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Bevezetés

Ezt a diagndzist az EcopreNEETs eurdpai projekt keretében dolgoztdk ki: A projektet a Ligue
de I'Enseignement Nouvelle-Aquitaine (Franciaorszég) koordindlja az Atermon (Hollandia),
Digicult (Lengyelorszdg), Learning Seeds (Gérogorszdg), Ecocenter (Magyarorszdg) és az
Erasmus+ Ugyndkség tamogatdsaval.

A projekt a munkaerépiactdl régdta elszakadt NEET fiatalokra &sszpontosit, és inkluziv
megkozelitést tdmogat a NEET fiatalok kdrnyezeti vdllalkozdi készségének tapasztalati
tanuldson keresztUl torténd elémozditdsa erdekeben.

A projekt célkitUzései a kdvetkezdk:

- A NEET-fiatalok Ujbdli bevondsa a munkaerdpiacra vald visszatérés érdekében

- A vidéki NEET fiatalok dkovdllalkozdi készségeinek ndvelése

- személyes és szakmai fejlédésik megalapozdsa készségmegdrzd szolgdltatdson keresziUl

- A kommunikacios szakadéek athidaldsa a fiatal dlldskeresdk s a leendd munkaadok koézott
- Hozzon Iétre egy kortdrskdzdsséget a NEET fiatalok szdmdara.

E célok elérése érdekében részt veszink egy online képzés kidolgozdsdban (2.
munkacsomag: oko-készségeket oktatd MOOC), amelynek célija a NEETS-ek készségeinek
megerdsitése egy kordbban meghatdrozott kompetencia-keretrendszer szerint az
Okovdllalkozassal kapcsolatban; egy képzés az oktatdk szadmdara (3. munkacsomag), hogy
segitse a NEETS-mentorokat a képzési és mentordldsi mddszereikben, és igy kulcsot adjon
nekik ahhoz, hogy a NEETS-eket az dkovdllalkozds felé iranyitsak; és végUl egy inkubdtorhdz
létrehozdsa a NEETS-ek szamdra (4. munkacsomag: EcopreNEET-inkubdcid), amely online
mUhelymunkdkat, coaching- és mentordldsi szolgdltatdsokat nyUjt a kedvezményezettek
szamdara.

Jelenleg a MOOC véglegesitésén dolgozunk (WP2), miutan elkészitettink egy fehér konyvet
"Ajdnldsok egy Okopreneurdlis kompetencia keretrendszerhez' cimmel, amely nagy
seqitséget jelentett a modulok Iétrehozdsdban (Idsd a mellékletben).

Most kezdjuk el a "trénerek képzése" fdazist (WP3). A cél az, hogy létrehozzuk sajat
Okovdllalkozdi képzésinket, hogy fiatalokat/szocidlis munkdsokat képezzink a NEET-ek
tdmogatdsa érdekében. A mddszertan a NEET-ek dkovdllalkozdi gondolkoddsmaddjanak
kialakitédsan fog alapulni.

A lehetd legkoherensebb és legrelevansabb képzés biztositdsa érdekében a partnerek arra
voltak kivancsiak, hogy milyen modszereket és eszkdzoket haszndinak a NEET-ek
Okovdllalkozds felé torténd tdmogatdsdra, és hogyan képzik ki a tdmogatd munkatdrsaikat
erre.

E kérdés megvdlaszoldsa érdekében ez a jelentés két részre oszlik, az elsét a "NEET-tdmogatd
munkavdllaldk” meglévdé munkahelyeinek, struktirdinak és képzésének orszdgonkénti
tanulmdnyozdsdara szenteljlk. A mdasodik rész az érintettekkel készitett interjukrdl szamol be ;
a konzorciumi partnerek Ugy dontdttek, hogy 13 célcsoportbeli résztvevot (6 NEET/ volt NEET-
et és 7 ifjusagi munkdast) vonnak be, hogy felmérések és kérddivek segitségével értékes
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visszajelzéseket kapjanak. Végul ezekbdl a kilonbdzd elemekbdl egy sor hasznos ajanldast
fogunk levonni a képzési programunk kialakitGsahoz.

| - A gyakorlatok diagnozisa

1. Orszagainkban

Franciaorszag szadmos kezdeményezést inditott annak érdekében, hogy segitse a NEET
fiatalokat a foglalkoztatdsba és a képzésbe vald visszatérésben, olyan nemzeti
programokon keresztll, mint az "1 jeune, 1 solution” (1 fiatal, 1 megoldds) és a "contrat
engagement jeune" (ifjusagi elkdtelezettséqi szerz6dés) , valamint a helyi infrastruktirdkon
keresztUl, ahol specidlis tdmogatd tandcsaddk dlinak rendelkezésre. Az infrastruktirdk széles
skaldja egésziti ki egymdast az érintett fiatalok profiljatdl és szUkségleteitdl fuggden.

Ezek k&zé tartoznak az olyan szervezetek, mint a Mdsodik Esély Iskola, az EPIDE, az Auteuil
Apprentices stb. Kilondsen az iskoldbdl kimaradt fiatalok szdmdra. Az dtmenetben leévd
fiatalok nagyobb valdszinUséggel kapnak kdzvetlen tdmogatdst a France Travail (France
work) (amely most mar a helyi missziokat is magdban foglalja, és a fiatalokat
dlidsajanlatokhoz és képzésekhez irdnyitja), és az InfoJeunes (info youth) struktUrdkhoz
fordulhatnak, amelyek a fiatalokat az élet minden terUletérdl (munka, szabadidd,
magdanélet stb.) tajékoztatjdk.

A szakemberek munkakéri profilja az &ket alkalmazd szervezettdl figgden vdltozik. A
leggyakoribb munkakordk a "tarsadalmi és szakmai beilleszkedési tandcsadd™ és a
"pdlyaorientdcids tandcsadd'. E szakmdak gyakorldsdhoz a szakemberek tébbsége 6. szint(
egyetemi képzésbdl érkezik, amely lehet szocidlis és szociokulturdlis animdacios képzés (BUT
carrieres sociales) vagy szocidlis, egészségugyi, szocidlis és szakmai integracids koordinator
végzettség.

Ezek a képzések nem tartalmaznak dkovdllalkozdssal kapcsolatos modulokat, de kdzvetve
kapcsolédhatnak a témdhoz.

Az "InfoJeunes” struktUranak van egy kotelezd képzési programja, amely kifejezetten a
misszid inditdsdra vonatkozik.

Ami a vdllalkozdéi tevékenységet illeti, sz&dmos olyan program létezik, amely tdmogatast
nyUjt a fiataloknak projektjik kidolgozdsdhoz és felépitésehez, valamint tovabbi
finanszirozdst nyUjt a vdllalkozdsuk elinditdséhoz. Ezek kdzé tartozik példdul a CCl és a CMA
(Chambre de Commerce et d'Industrie - Kereskedelmi és lpari Kamara) / Chambre des
Métiers et de I'Artisanat (Munkds- és KézmUves Kamara), amelyek adminisztrativ
szempontbdl nyljtanak tdmogatdst, de nem csak.

Vannak olyan Uj kezdeményezések is, amelyek a fiatal vdllalkozoktdl szarmaznak, akik
"id&sebbek" lettek, és olyan szervezeteket hoznak Iétre, amelyek szakértelmet és
tdmogatdst nyujtanak olyan szervezeteknek, mint a KKl és a helyi misszidk. Ezek az Uj
struktUrdk Uj tdmogatdsi moédokat kindinak, Uj mdédszertanokat tesztelnek és préobdinak ki a
helyi missziok ifjusagi/szocidlis munkdasaival, kdzépiskolai tandrokkal és/vagy a rdjuk bizott
fiatalokkal. Oket nevezzik &tletgazddknak.
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Ezek a kezdeményezések j6 gyakorlatot képviselnek a NEET-ek szadmdra gyakorlati
tdmogatdst és vallalkozoi fejlédési lehetdségeket kindld gyakorlatok terén. Vannak
azonban még hidnyossagok, kildndsen a tudatossag és a programokhoz valdé hozzdférés
szintje tekintetében, de az "ékoldgiai’ szempontok tekintetében is, amelyek még mindig
nagyon fejletlenek. Alapvetd fontossdgu e kezdeményezések ismertségének névelése és a
kulcsfontossAgu szerepldk - példdaul oktatdsi intézmények, intfézmények és dko vallalkozdasok
- k&z6t partnerségek megerdsitése annak biztositdsa érdekében, hogy a NEET-ek tisztdlban
legyenek ezekkel a lehetdsegekkel, és hozzaférienek hozzdjuk. Emellett fontos annak
biztositdsa, hogy ezek a programok a NEET-ek sajatos igényeihez igazodjanak, a személyre
szabott tdmogatdsra és a fenntarthatd vallalkozds szempontjdbdl relevdns készségek
fejlesztésére dsszpontositva.

Osszefoglalva, bdr Franciaorszdg dicséretes kezdeményezéseket inditott a NEET-ek
vdllalkozéva valdsanak tdmogatdsara, tovdbbra is kinivast jelent annak biztositdsa, hogy
ezek a programok teljes mértékben elériek célkdzdnséguket. A vallalkozastdmogatdsi
kezdeményezések ismertségének, hozzaférhetdségének és relevancidjanak javitasaval
Franciaorszag jelentésen hozzdjdrulhat a NEET-ek szerepének erdsitéséhez és a fenntarthatd
vdllalkozdi készség eldmozditdsdhoz e népesség korében.

Magyarorszdgon a NEET-ek (azaz az oktatdsban, foglalkoztatdsban vagy képzésben nem
részesUl6 fiatalok) helyzetének kezelésére irdnyuld nemzeti politika még mindig szadmos
kihivassal néz szembe. A tdmogatdsi programok és a beavatkozdsi stratégidk nem mindig
érik el hatékonyan a NEET-csoportot, és az eredmények az orszag kildnbdzé régidiban
egyenlétlenek lehetnek. A gazdasdagi kdrnyezet instabilitGdsa miatt a NEET fiatalok szdmdara
nehezebb lehet a munkaerdpiachoz vald hozzaférés, és a vallalkozdi kezdeményezéseket
a piaci szereplék csak lassan fogadjdk el. Az egyéni tdmogatdsi rendszerek néha hidnyosak
vagy nehezen hozzdférhetdek, igy nem minden NEET fiatal jut hozzd a szUkséges
eszkdzdkhoz és lehetdségekhez. A nemzetkdzi egyUttmuUkddésnek is vannak akaddlyai, és
az orszag egyes terlletein a NEET-ek helyzete tovdbbra is aggodalomra ad okot.

A NEET-fiatalok oktatdsdnak és képzésének jelenlegi magyarorszagi helyzetében sz&mos
kihivas van. Bar Iéteznek tdmogatd programok és személyre szabott pdlyaorientdcio, a
hatékonysdg nem egységes mindenhol, és regiondilis kUldnbségek, valamint a lehetdségek
hidnya tapasztalhatd. Az instabil gazdasagi kdrnyezet és a vallalkozdsi lehetdségekhez vald
nehéz hozzdférés tovdabbi akaddlyokat jelent a NEET fiatalok szdmdara. A jelenlegi egyéeni
tadmogatdsi rendszerek hidnyossdgokat mutatnak, és a nemzetkdzi egyUttmuikddésnek is
akaddlyai vannak. A vdllalkozdi és zold vallalkozdi képzést fejleszteni kell, és
hozzaféernetdbbé kell tenni a NEET-fiatalok szamdra. Az orszdgnak strateégiai lepeseket kell
tennie a NEET-fiatalok helyzetének javitdsa érdekében, kiegyensulyozottablb és
hozzdférhetdbb képzés biztositdsdval, kilonds tekintettel a vdllalkozdi és a
kdrnyezetvedelmi vdllalkozéi készségekre.

A MICE Program Alapitvany feladata, hogy felhivja a figyelmet az etikus viselkedés €s az
Uzleti etika fontossagdra az Uzleti és vdallalkozdi életben. Az alapitvany célja az etikus Uzleti
gyakorlatok terjesztése és tdmogatdsa. Emellett magas szinvonalu vdallalkozdi és vezetdi
képzést biztosit, amely segiti a résztvevdket képességeik fejlesztésében és céljaik
elérésében. Az alapitvany tevékenységein keresztUl 6sztdnzi a proaktiv, &sztdnzd, optimista
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es etikus gondolkoddst, erdsiti a tolerancidt, &sztdnzi az innovaciot, a kockdzatvdllaldast és a
fUggetlenséget. Tmogatja a NEET-ek etikus vdllalkozoi és vezetdi készségeinek fejlesztését,
amelyek segitenek nekik vdllalkozdsuk elinditdsaban és céljaik elérésében.

Az OFA Nonprofit Kft. programja a vdallalkozdi szemlélet( fiatalok felkészitésére fokuszdl, akik
sajat vallalkozds inditasat tervezik Magyarorszdgon. A program célja, hogy tdmogassa a
fiatalokat vallalkozdsuk elinditdsdban és fejlesztésében.

Az Ifjusagi Garancia Program egy atfogd kezdeményezés a fiatalok munkanélkUliségének
csOkkentésére és életesélyeik javitasara. A program &sszesen hat olyan szolgdltatdsi,
képzési és mentori konzorciumot foglal magdban, amelyek a vallalkozdsfejlesztés és az
Uzleti készségek terén tapasztalatokkal és referencidkkal rendelkeznek.

Az Orszagos Foglalkoztatdsi K&zhaszni Nonprofit Kft. kUldnbdzé foglalkoztatdsi programokat
kindl, beleértve a képzési és tdmogatdsi kezdeményezéseket is. Elsésorban a munkdat
keresOket, kdztUk a NEET-eket célozza meg, és a munkaerd-fejlesztés eldsegitése
érdekében egyUttmUkddik a vallalkozdsokkal.

Osszességében ma Magyarorszdgon olyan projektek, tanfolyamok és szervezetek dllnak
rendelkezésre, amelyek célja: az egyéni és mikrovdllalkozdsok Iétrehozdsdnak elésegitése,
a fenntarthatd és szabdlyos Uzleti mUkddéshez szUkséges ismeretekkel vald felvértezésik.
Emellett a képzési €s mentordldsi kezdeményezések a 30 év alatti fiatal vdllalkozdkat és
dlidskeresdket célozzak meg, tdmogatdst nyUjtva minden készség fejlesztéséhez, Uzleti
tervek elkészitéséhez és mentordldshoz. A program a fiataloknak nyujtott tdmogatdsok
keretében mUkodik, beleértve a munkatapasztalat-tdmogatdst és a vallalkozdsoknak
nyUjtott munkaerdé-tdmogatdst is. Hangsulyt fektet a foglalkoztatdsi tandcsadds és a
szakképzés terlletén végzett szakmdkra és képzésekre, szakmai profilokat biztosit a
karrierfejlesztés és a foglalkoztatdsi stratégidk terUletén.

A NEET (oktatds, foglalkoztatds és képzés nélkUli) fiatalokat mentorokkal és sikeres
vdllalkozokkal hozza &ssze, eldsegitve az dkovdllalkozds kultirdjanak kialakuldsdat. Ez utdbbi
magdban foglalja a fenntarthatd Uzleti gyakorlatok beépitését a képzési modulokba, a
kdrnyezetbardt vdllalkozdsokkal vald egyUttmUkddést, valamint a zéld startupok szédmdra a
forrdsokhoz vald hozzaférést. A vallalkozoi és dkovdllalkozdi szakemberek és oktatok
dtadjdk az egyének irdnyitdsdban és a készségek fejlesztésében szerzett szakértelmUket.

Lengyelorszdgban a NEET-ek problémdjanak kezelése prioritds a nemzeti ifjusdgpolitikai
keretek k6zott. Nincs olyan nemzeti ifjusdgi munka stratégia, sem olyan ifjusdgi stratégia,
amely az ifjUsdgi munkdat témaként tartalmaznd. Emellett nincs kUlon térvény, amely az
ifjusagi munkdat mint olyat szabdlyoznd. Mivel az dgazat nagyon soksziny, az ifjisdgi munka
kUlbnb6z6 agai Lengyelorszagban eltérd szabdlyozdsokkal vagy azok hidnyaval
szembesUlhetnek. Az egyetlen nemzeti szint( "szabdlyozds" az ifjisagsegitdi szakma leirdsa,
amely azt sugallja, hogy az ilyen tevékenységek szabadidd-szervezéssel, oktatdsi és
prevenciods/szocioterdpids tevékenységekkel kapcsolatosak, és féként a marginalizalt vagy
a tarsadalmi kirekesztés dltal veszélyeztetett fiatalokra irdnyulnak. A lengyel kormdny
azonban gyakran szadmos olyan intézkedést hajt vegre, amelyek célja a NEET-ek
visszailleszkedése az oktatdsba, képzésbe vagy a munkaerdpiacra. Ezek kdzé tartoznak az
oktatdsi és szakképzési programok, amelyek célja, hogy a NEET-ek a foglalkoztatdshoz vagy
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a tovdabbtanuldshoz szUkséges készseégekkel rendelkezzenek. A munkaaddk tdmogatdst
vagy 6sztonzdket kaphatnak a NEET-ek felvételéhez. A pdlyavdlasztdsi tandcsaddsi
szolgditatdsok segitik a NEET-eket az erdsségek és a karrierlehetéségek meghatdrozdsdban,
valamint tdmogatdst nyUjtanak az dnéletrajzok megirdsdhoz és az dlidskereséshez. A
gyakornoki és tanuldszerzédéses gyakorlati programok munkatapasztalatot és képzést
biztositanak. A rugalmas tanuldsi lehetdségek, példdaul az online tanfolyamok, a kilonbdzd
igényU NEET-ek szdmdra nyujtanak lehetdséget.

Lengyelorszagban szadmos, az Eurépai Szocidlis Alap dltal finanszirozott projektet inditottak a
fiatalok munkanélkUlisegenek lekUzdésére és a NEET-ek segitésére a munkaerdpiacra és a
vdllalkozdéi tevékenységre vonatkozd készségek elsajdtitasdban. KGléndsen az Eurdpai
Szocidlis Alap Plusz (ESZA+) fog segiteni a zold és digitdlis dtmenethez szUkséges készségek
kialakitdsaban, és jelentdésen ndveli a képzési lehetdségek szamdat. Az egész életen at tartd
tanulas, a fogyatékkal élék befogaddsa, valamint a munka és a magdnélet kdzotti
kiegyensulyozottabb paradigma - beleértve a gyermekgondozdsi szolgdltatdsok bdvitését -
kiemelt szerepet kap ebben a keretben.

A 4,9 milliard eurét megkozelitd kdltsegvetéssel (amelybdl 4 millidrd eurd az EU-tol €s 850
millié eurd Lengyelorszagtol szdrmazik) az Eurdpai Szocidlis Fejlesztési Alapok 2021-2027
kezdeményezés célja az oktatdsi és képzési rendszerek korszerUsitése, a szolgdltatdsok
mindségének javitdsa és a fent emlitett dtmenetre vald felkészilés. Emellett a
gyermekgondozds bdvitésére és a munka és a magdnélet egyensilydnak javitdsdra is sor
kerUl, elémozditva a nemek kdzotti egyenldséget, ndvelve a nék munkaerd-piaci
részvételét. A fogyatékkal élék és csalddtagjaik is profitdlhatnak a program
kezdeményezéseibdl, hiszen a tdrsadalmi kirekesztés elleni kizdelem és a munkaerd-piaci
integrdcio elésegitése mellett a felsdoktatds, a kdzintézmények, az informdacidk, a termékek
és a szolgdltatasok jobb hozzdférhetdségét is lehetdvé teszi. A program emellett pénzigyi
eszkdzoket biztosit a vallalkozdi vdllalkozdsokhoz, valamint a szocidlis gazdasdg
fejlédésének lehetdségeihez.

A lengyel kormdny az Eurdpai lfjusdgi Garancia kezdeményezést kdvetve programokat
hozott Iétre annak érdekében, hogy minden 25 év alatti személynek j6 esélye legyen az
elhelyezkedésre, tovdabbi iskoldztatdasra, tanuldszerzédéses képzésre vagy tovdabbképzésre,
miutdn elveszitette Alldsat vagy befejezte aziskoldt. Az utébbiidédben Lengyelorszdgban
nagyobb érdeklédés mutatkozik a fiatalok segitése irdnt, kUldndsen az Uj Ifjusagi Alap
(2022-2033) réven, amely ifjsagi csoportokat és tandcsokat tdmogat. A kildnb6zd tipusu
ifjlusagi programok azonban kilénb6zé helyekrél kapnak pénzt, és az eurdpai finanszirozdas
nagy segitséget jelent az ifjisagi csoportok és projektek szamara.

A lengyelorszagi ifjusagi foglalkoztatdsi kezdeméenyezés (YEI) keretében megvaldsuld
projektek az oktatdsban, foglalkoztatdsban és képzésben nem részesuld fiatalok (NEET)
tdmogatdsdra dsszpontositottak. Olyan tdmogatdst nyljtanak, mint a képzési programok,
szakmai gyakorlatok és mentordidsi lehetéségek, hogy segitsék ezeket a fiatalokat abban,
hogy kénnyebben taldljanak munkdat és sajat vallalkozdst inditsanak. E projektek célja az
volt, hogy jobbd tegyék az oktatdsban, foglalkoztatdsban vagy képzésben nem részesuld
18-24 éves fiatalok helyzetét. Minden egyes fiatal, aki csatlakozott a projekthez, az &
igényeikre és képességeikre szabott szakmai segitséget kapott. Mivel sokan k&zUlUk
kihivasokkal szembesUltek, specidlis segitséget kaptak, példdaul tandcsaddst és szocidlis
készségfejlesztd képzést. Karrier-tandcsadoval tartott érdkon és mihelyfoglalkozdsokon
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vettek részt dlidskereséssel, Uj készségek, nyelvek, alapvetd szamitdgépek és vezetés
elsajatitadsaval kapcsolatban. Emellett gyakorolhattdk Uj készségeiket, és tapasztalatot
szerezhettek a munkaadodkkal szervezett képzések és szakmai gyakorlatok révén.

Lengyelorszagban vannak dllami foglalkoztatdsi hivatalok. Ezek a hivatalok gyakran
szerveznek workshopokat, tanfolyamokat és tandcsaddsokat. Ezt azért teszik, hogy
segitsenek a NEET-eknek abban, hogy kildnbdz6 munkalehetdségeket taldljanak,
megtanuljak, hogyan indithatnak sajat vallalkozdst, és megértsék, hogyan taldlhatnak
olyan munkdat, amely jol illik hozzdjuk. Ezek a szolgdltatdsok segitenek a NEET-eknek ablban,
hogy kitaldljak, mivel szeretnének foglalkozni, és hogyan lehetnek sikeresek a
munkaerdpiacon.

Lengyelorszdg elérelépéseket tett a NEET-ek tdmogatdsa terén, de a vdllalkozdi és
Okovdllalkozdi tevékenységre iradnyuld célzott eréfeszitések még inkdbb képessé tehetik
ezeket az egyéneket a fenntarthatd sikerre. A munkaalapu tanuldsi lehetdségek, példdul a
tanulészerz6déses gyakorlati képzés, a szakmai gyakorlat és a munkahelyi képzés lehetévé
teszi a NEET-ek szdmdra, hogy gyakorlati tapasztalatot szerezzenek és megfeleld
készségeket fejlesszenek. A szakemberek egyre inkdbb személyre szabott segitséget
nyUjtanak a konkrét akaddlyok lekUzdésére és a NEET-ek dnbizalmdnak ndvelésére. Az
érdekelt felek kdzotti egyUttmUkodés, beleértve a hdldzatépitést és az atiranyitdsi utakart,
javitja a NEET-ek er6forrdsokhoz vald hozzdférését. Mig egyes programok kdzvetett médon
bevezetik a vallalkozdi koncepcidkat, van még hely az Uzleti tervezéssel, marketinggel és
pénzlgyi ismeretekkel kapcsolatos kifejezettebb képzésre. Lengyelorszag fokozhatnd a
kdrnyezetbardt Uzleti gyakorlatok elétérbe helyezését azdltal, hogy a képzésben hangsulyt
fektetne a fenntarthatd vdallalkozéi tevékenységre, az eréforrds-hatékonysagra és a
kdérnyezeti hatdsokra. A NEET-ek sikerét az Uzletalapitdson tul is értékelni kell, figyelembe
véve olyan tényezdket, mint a készségek elsajatitdsa, az dnértékelés és a tanuldsi
eredmények. A NEET-ek 6sztdnzése az innovativ gondolkoddsra workshopok, példaképek
és sikeres vdallalkozdkkal vald taldlkozds révén eldsegitheti a vdllalkozdi gondolkoddsmod
kialakuldsdat. Hosszu tavu programokat kell Iétrehozni, amelyek folyamatos tdmogatdast
nyUjtanak és nyomon kdvetik a NEET-ek fejlédését.

A holland kormdny aktivan elkdtelezett amellett, hogy a fiatalokat 6szténdzze az iskolai
végzettség megszerzésére és a megfeleld munkahely megszerzésére. E cél elérése
érdekében a kormdny politikai intézkedéseket hajt végre, és egyGttmuikddik mind az Uzleti,
mind az oktatdsi szektorral. Az dnkormdnyzatok kifejezetten a diplomdval vagy alapvetd
belépési képesitéssel nem rendelkezd személyek tdmogatdsdra dsszpontositanak. A NEET-
ekkel foglalkozd politikdk jellemzéen a fiatalok foglalkoztatdsanak és oktatasanak
tdmogatdsdat célzd szélesebb kord oktatdsi €s munkaerd-piaci politikak részét képezik. A
holland kormdny térténelmileg arra dsszpontositott, hogy lehetdséget teremtsen a fiatalok
szamdra a készségek elsajatitdsdra, az oktatds megszerzésére és a munkaerdpiacra vald
belépésre. Nemzeti szinten intenziv az egyUttmuikddés a "Szocidlis és Foglalkoztatdsi
Minisztérium", az "Oktatdsi, Kulturdlis €s Tudomdnyos Minisztérium" és szadmos mds struktira
kdzott, mivel ezek célja a fiatalok munkanélkUlisegének és iskolai lemorzsoloddsanak
kezelése. Az orszagos intézkedéseken kivil azonban, illetve e kérdésben az orszag egyes
régidiban mads, folyamatban lévé programok is zajlanak, amelyek célja a fiatalok
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bevondsa a munkaerdpiacra, valamint oktatdssal és képzéssel vald tdmogatdsa. Az olyan
projektek, mint az "EgyUtt az Ugyfélhez", a "Vdallalkozz most", a "Fiatal vallalkozok” stb. azt
tGzték ki célul, hogy tdmogassdk a NEET-eket abban, hogy megfeleld informdacidkhoz
jussanak a vallalkozdi és munkaerd-piaci igényekkel kapcsolatban, hogy képesek legyenek
hatékonyan mUkddni. Ezeket a programokat Ugy alakitottdk ki, hogy a fiatalok szdmos
vdllalkozdi készséggel gazdagodjanak a zold vdallalkozdasok Iéfrehozdsaval kapcsolatban.
Az dkovdallalkozds kildnb6zé ipardgakat foglal magdban, a megujuld energidtdl a
hulladékgazddlkoddson &t a fenntarthaté mezégazdasagig és az dkoturizmusig. Az e
terUleten nyuUjtott képzés széles kdrU lehetdségeket kindl a NEET-ek szadmdara, lehetdveé téve
szamukra, hogy felfedezzék és specializdlddjanak az érdeklddési kdriknek és
képesseégeiknek megfeleld terUleteken.A NEET-ek képzésének jelenlegi hollandiai helyzete
pozitiv elkdtelezettséget tUkroz e demogrdfiai csoport egyedi igényeinek kielégitése irdnt. A
vallalkozdi képzést értékes lehetdségként ismerik el, amely alternativat kindl a
hagyomdnyos foglalkoztatdssal szemben. Lehetéség van azonban arra, hogy ezeket a
programokat tovdabbfejlesszik az dko-vallalkozdsra vald nagyobb hangsulyt helyezve,
igazodva a fenntarthatd gyakorlatok globdlis hangsulyozdsdhoz. A képzési kindlat javitdsa
érdekében az eréfeszitéseket a hozzaférhetdség ndvelésére, a tudatossdg ndvelésére és
annak biztositasdra kell irdnyitani, hogy ezek a programok jol illeszkedjenek a
munkaerdépiac vdltozd igényeihez. Az oktatdsi intézmények, a kormdnyzati szervek és a
magdanvdallalkozdsok kdzotti egyUttmUkddések kulcsfontossagu szerepet jatszanak a NEET-
ek szamdara nyujtott dtfogdbb és testreszabottabb képzési lehetdségek megteremtésében.
Emellett a programok folyamatos értékelése és kiigazitdsa a visszajelzések és az
eredmények alapjan hozzdjdrul a NEET-ek hatékonysdgdhoz és relevancidjdhoz a
fenntarthaté foglalkoztatds és a vallalkozdi szellem felé vezetd Uton.

Kévetkezésképpen a NEET-ek vdllalkozdi képzése hozzdjdrulhat a kdrnyezeti
fenntarthatésédghoz, a munkahelyteremtéshez, a gazdasdgi ndvekedéshez, valamint a
tarsadalmilag felelds és versenyképes munkaerd kialakitdsdhoz. Osszhangban van a
fenntarthatésag felé mutatd globdilis frendekkel, €s tdmogatja a zéldebb és ellendlidbb
gazdasdg kiépitésére irdnyuld kormdnyzati kezdeményezéseket. Emiatt azilyen
kezdeményezések fejlesztése nagyon fontos, mivel az eredmények teret teremthetnek a
sikerhez a terUleten, és kevesebb kudarcot okozhatnak a NEET-ek kdérében.

A fiatal vdllalkozok és szakemberek (NEET) tdmogatdsara iradnyuld politika Gérégorszagban
kOlIBnb6z6 intézkedések és kezdeményezések révén fejlédik, amelyek célja a vallalkozoi
szellem és a munkahelyteremtés dsztonzése. Ezek a szakpolitikdk dltaldban a
gazdasagfejlesztes €s a vdllalkozdi szellem erdsitésere iranyuld szélesebb kory strategidkba
dgyazédnak. Ezek a kezdeményezések dltaldban tartalmazzdk a tdmogatdsi programokon
keresztUl torténd finanszirozast, valamint az innovdcio és a kutatds dsztdnzéset tdmogatoft
programok és a magdnszektorral és oktatdsi intézményekkel vald partnerségek révén, bdr
semmi konkrét és stabil nincs.

Ugy Véljok, hogy Gérégorszagban a fiatalok és kildndsen a NEET-ek tdmogatdsa javitdsra
szorul. Tekintettel arra, hogy a fenti forradsok megtaldldsdhoz keményen kellett keresnink,
ugy Veéljik, hogy még mindig nincsenek konkrét szakpolitikdk a NEET-ek és a fiatal
vdllalkozék tdmogatdsara. Ami a NEET-eket illeti, a tdmogatds féként a pénzigyi
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tdmogatdsra dsszpontosit, nem pedig a képzésre, a tudatossdg ndvelésére, a promocidra
és a tandcsaddsra, amelyre véleményink szerint szUkségUk lenne. Azok a struktirdk,
amelyek tandcsaddst és promoéciot nyUjtanak Gordgorszagban, mint példdul a kdzdsségi
kdzpontok és az dllami foglalkoztatdsi szolgdlat, Ugy gondoljuk, hogy erdteljesebben kell
népszerUsiteniUk tevékenységlket, tdbb &sztonzdt kell adniuk a munkdara, oktatdsra és
képzésre, és széles koérben ismertetniUk kell a fiatalok szamdara e szolgdltatdsok dltal nyujtott
lehetdségeket. Az eredményekbdl megeértjik, hogy az oktatdsi programok, kildndsen a
NEET-ek szdmdra, féként magdnkezdeményezések, amelyek nonprofit jellegUek, és Ugy
véljik, hogy dllami intézményekre lenne szUkség bdségesen.

A gordg kormdny szamos olyan politikat és kezdeményezést hajtott végre, amelyek célja a
fiatal vdllalkozok és szakemberek tdmogatdsa, kildndsen a NEET-nek (nem foglalkoztatott,
nem tanulé vagy nem képzett) mindsitetteké. Ezek az intézkedések a gazdasagi
ndvekedést és a vdllalkozdi szellemet célzd stratégidk részét képezik. Ezek kdzé tartozik a
tdmogatdsi programokon keresztll t6rténd finanszirozds, valamint a magdnszektorral és
oktatdsi intézményekkel vald partnerségek, bdr a kezdeményezések nem eléggé konkrétak
és nem eléggé stabilak.

A MunkaUgyi és Szocidlis Minisztérium az egyes telepUléseken léfrehozott kbzdssegi
kdzpontokon keresztUl hajtjia végre a fokozott ifjUsagi garanciaprogramot. Ezek a kézpontok
a fiatalok - kUldndsen a fédramu lehetdségekbdl kiszorultak - tdjékoztatdsdnak és a
foglalkoztatdsi alternativak és hasznos tevékenységek felé vald iranyitdsanak
kdzpontjaiként szolgdinak. Megkdnnyitik a decentralizdlt szolgdltatdsokkal és képzési
lehetdségekkel vald kapcsolattartdst is, gyakran a helyi Snkormdnyzatok és a civil
tarsadalmi szervezetek bevondsaval.

A Fejlesztési és Beruhdzdsi Minisztérium kUlonbdzd eszkdzdkkel - példdaul szakképzéssel,
tanulészerz6déses gyakorlati programokkal és vallalkozdi tevékenység tdmogatdsdval -
igyekszik elésegiteni a NEET-fiatalok munkaerd-piaci és tarsadalmi integrdcidjat. Emellett a
Gazdasdgi és PénzUgyminisztérium olyan finanszirozdsi programokat kezel, mint az NSRF,
amely a modern technoldgidkat és innovdcidt érintd projektekben részt vevd Uj és induld
mikrovdllalkozdsokat célozza.

A kUl6nbdz6 kormdanyzati Ugyndkségekkel és tudomdnyos intézményekkel kdzdsen
kidolgozott nemzeti ifjusdgi foglalkoztatdsi stratégia keretében erbfeszitéseket tesznek a
fiatalok foglalkoztatdsi kildtasainak javitdsdra, a készségek és képesitések fejlesztésére és a
befogadd munkaerdpiac elémozditdsara. Ez a stratégia 2021-161 2027-ig tart, 2030-ig
terjedd tavlattal, és magdban foglalja az eurépai irdnymutatdsokat és kereteket.

Az olyan képzési programok, mint a YOUTHShare és a NEETs on BOARD online platformokat
és kezdemeényezéseket kindlnak a NEET-ek szdmdra, hogy alapvetd készségekkel,
tudatossaggal €s lehetdsegekkel ruhdzzdak fel dket olyan terlleteken, mint a szocidlis €s
szoliddris gazdasdg, a kék ndvekedés és az IT. E programok célia a munkanélklliség
csdkkentése, a fiatalok munkaerd-piaci és vdllalkozdi integrdcioja, kildndsen a hatrdnyos
helyzet( terUleteken.

Az olyan programok, mint az Odyssea és a SOCIALNEET a NEET-ek szakképzésére és
foglalkoztatdsdnak eldsegitésére dsszpontositanak, specidlis, az egyes dgazatokra és
foglalkozdsi profilokra szabott programokkal. Emellett olyan szervezetek, mint a GSEE
MunkaUgyi Intézet és az Informdacids €s Kommunikacios Technologiai Vallalkozdsok
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Szbvetsége tandcsaddsi, képzési €s tanusitdasi szolgdltatdsokat nyudjtanak munkanélkdli
fiataloknak, kUldndsen olyan terlleteken, mint az informdcids és kommunikacios
technolégidk (IKT).

Ezek a kezdeményezések egyUttesen a fiatalok munkanélkUliseégének kezelésére, a
készségek és a foglalkoztathatdsdg javitdsara, valamint egy befogaddbb és dinamikusabb
munkaerd-piaci kérnyezet megteremtésére irdnyulnak Goérdgorszagban. Ami az dkologidat
és a kdrnyezetet illeti, Goérégorszagnak tébb programot kell kidolgoznia a NEET-ek
tdmogatdsdra, valamint az ismeretek és a tudatossag névelésére. Ugy tdnik, hogy a
goérégorszagi tamogatds elsdsorban a pénzigyi tdmogatdasra dsszpontosit, €s az dllami
képzési és mentordldsi strukturdk nem eléggé ismertek a vdllalkozdi tevékenységhez
tdmogatdst keresdk szadmdara.

Eurdpai szintl szakpolitikak és forrasok

Eurdpdban szamos politika és program segiti a fiatalokat az &kovdllalkozdsban vald
elinduldsban és a szUkséges készségek elsajatitdsdban.

Ezeket széles koOrben bemutattuk és kidolgoztuk az "Ajanldsok az &kopreneurdlis
kompetenciakerethez' cimU fehér kdnyvinkben, ezért itt csak azokat a szakpolitikGkat
vesszUk sorra, amelyek szorosan kapcsolddnak a vallalkozdi készségek fejlesztéséhez és a
NEET-ek szakemberek, példdul szocidlismunkds-tandcsaddk vagy ifjusagsegiték dltali
tdmogatdsdhoz.

Alapveté intézkedés: a szocidlis jogok eurdpai pillére

A szocidlis jogok eurdpai pillére 20 kulcsfontossdgy alapelvet és jogot hatdroz meg a
tisztességes és jol mUkddd munkaerdpiacok tdmogatdsdra, amelyek hdrom fejezet koré
csoportosulnak: esélyegyenidéség és a munkaerdpiachoz vald hozzdférés, tisztess€éges
munkakdrilmények, szocidlis védelem és tdrsadalmi befogadds. Ezek az intézkedések a
tagdllamok és az EU kdzds erdfeszitéseit igenylik, a szocidlis partnerek és a civil tarsadalom
aktiv bevondsdval. A cselekvési terv hdrom unids szintG célt 10z ki a foglalkoztatds, a
készségek és a szocidlis védelem terlletén, amelyeket 2030-ig kell elérmni .!

A fiatalok vdllalkozéi készségét tamogatoé politikak és programok Eurépdaban

Az ifjsagi vdllalkozdi szellem az EU politikai napirendjén kiemelt helyen szerepel, mivel a
fiatalok munkanélkilisege és tarsadalmi kirekesztése elleni kizdelem, valamint a fiatalok
innovdcidjanak 6szténzése egyik eszkdze:

- Az Eurdpa 2020 stratégia egyik célkitizése a fiatalok vdllalkozovd valdsanak
bsztdnzése;

- A foglalkoztatds és a vdllalkozdi szellem az EU ifjusdgi stratégidja (2010-2018) dltal
tdmogatott nyolc cselekvési terllet egyike;

'Forras: Eurdpai Bizottsag - Foglalkoztatas, szocidlis ligyek és tarsadalmi befogadas - Politikak és
tevékenységek - A szocialis jogok_eurdpai pillérének megvaldsitasa
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- A vdllalkozdéi készseg az egész életen Gt tarté  tanuldshoz  szUkséges
kulcskompetencidk europai referenciakeretének (2006) egyik
kulcskompetencidja.

Az ifjusdgi munka és a nem formdlis tanulds fontos szerepet jatszik a fiatalok kreativ és
innovativ potencidljanak fejlesztésében, beleértve a vdallalkozdi készsegeket is. Az unids és
nemzeti szinty ifjisagpolitika és programok ezt tdmogatjdk:

- Az ifjusagpolitika terén folytatott eurépai egyGttmUikddés meguijitott keretérdl (2010-
2018) szold uniods ifjusagi stratégiai tandcsi dliasfoglalds a nyolc cselekvési terllet
k&z6t a vallalkozdi szellemet is tartalmazza;

- A fiatalok tarsadalmi befogaddsdnak elésegitése érdekében az ifjusdgi vallalkozdi
szellem elémozditdsardl szo16 kdvetkeztetések hangsulyozzdk az ifjusagi vallalkozdi
szellem fontossagdt (Council of European Union, 2014);

- Az Erasmus+ program (2014-2020) nagy hangsulyt fektet az innovdaciéra és a
vdllalkozdi szellemre, kildndsen a 2. kulcstevékenységben, stratégiai partnerségek
és transznaciondlis ifjUsagi kezdeményezések révén? .

Az Eurépai Bizottsdg dltal 2009-ben inditott Erasmus fiatal vdllalkozéknak egy hatdrokon
atnyuld csereprogram, amelynek célja, hogy az Uj és feltérekvd vdllalkozok egy mdsik
orszagban egy tapasztalt vdllalkozéval vald 1-6 hdnapos egyUttmikddés révén elsajatitsak
a kisvallalkozdsok mUkddtetéséhez és fejlesztéséhez szUkséges készségeket. Az Erasmus a
fiatal vallalkozéknak program a Vdallalkozdi szellem 2020 cselekvési terv egyik kulcsfontossagu
intfézkedése .3

A NextGenerationEU egy helyredliitdsi terv, amelynek célja, hogy megerésddve kerlljon ki a
vildgjarvanybdl, datalakitsa a gazdasdgokat, valamint lehetdségeket és munkahelyeket
teremtsen Eurépa szdmdara. Az EU segithet finanszirozni a fiatal vallalkozoknak nyujtott induld
tdmogatdsokat és kdlcsdndket, mentorprogramokat és  Uzleti  inkubdtorokat, a
gyakornokokat alkalmazd kkv-knak jaré bodnuszokat, a munkaerdpiacon szUkséges Uj
készségek elsqjdtitasat  célzd képzéseket, az dllami foglalkoztatdsi  szolgdlatok
kapacitdsépitését, a formdlis oktatdsban a karriermenedzsment képzését, a digitdlis tanuldsi
infrastrukturdba és a technoldgidba tértend beruhdzasokat4 .

A NEET-ek és az ifjusdgi munkavdllaldk vdllalkozéi készségeit elésegité politikak és
programok

Az EU tagdllamai elkdtelezték magukat amellett, hogy ndvelik a fiatalok vdllalkozdsi
lehet&ségeit az iskoldbdl a munka vildgdba vald dtmenet megkdnnyitése és a foglalkoztatds

2 Eurépai Unid - EU ifjusdgi stratégia - Eurdpai ifjusdqi portdl - Foglalkoztatds és vallalkozdi
szellem

3 Eurépai Bizottsdg - Belsd piac, ipar, vallalkozdi szellem és kkv-k - Vallalkozdi szellem és kkv-k
- Vdllalkozdi szellem tdmogatdsa - Erasmus a fiatal vallalkozdknak

4 Eurdpai Bizottsag - Foglalkoztatds, szocidlis Ugyek és tarsadalmi befogadds - Szakpolitikdak
és tevékenységek - Eurépai foglalkoztatdsi stratégia - Vallalkozdi szellem és kkv-k - [fjusdqi

foglalkoztatdsi tdmogatdsok
= @ ECOCENTER Digi%};‘ﬁ
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http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:32006H0962
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex:32006H0962
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32009G1219(01)
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32009G1219(01)
https://youth.europa.eu/strategy_en
https://youth.europa.eu/strategy_en
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/educ/142702.pdf
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/educ/142702.pdf
https://www.erasmus-entrepreneurs.eu/index.php?lan=en
https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/entrepreneurship-2020-action-plan
https://ec.europa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_en#nextgenerationeu
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52019XG0605(02)&rid=3
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52019XG0605(02)&rid=3
https://youth.europa.eu/strategy/employment-entrepreneurship_en
https://youth.europa.eu/strategy/employment-entrepreneurship_en
https://youth.europa.eu/strategy/employment-entrepreneurship_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/supporting-entrepreneurship/erasmus-young-entrepreneurs_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/supporting-entrepreneurship/erasmus-young-entrepreneurs_en
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/supporting-entrepreneurship/erasmus-young-entrepreneurs_en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1036
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1036
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1036
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1036
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1036
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1036
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fellenditése érdekében. Az egyik legfontosabb intézkedés a vdllalkozdi kompetencidak
megszerzésének elémozditdsa az iskoldban és az iskoldn kivil. A nem formdlis tanulds a
gyakorlatias  tevékenységeken, példdaul a vdllalati szimuldcion és a munkahelyi
medgfigyelésen keresztUl eléseqiti a tapasztalati tanuldst. Az orszagok tuinyomo tébbségében
a nemzeti hatésagok intézkedéseket hoztak a fiatalok formdlis oktatdson kivUli vallalkozoi
kompetencidinak megerssitésére. Az intézkedések orszdgonként eltéréek (a nem formdilis
keretek kozdtt megszerzett vdllalkozdi készségek képesitésekhez vezethetnek, vagy
gyakorlati képzést tdmogatnak, pénzigyi kdnnyitéseket nyljtanak az oktatds és a vallalkozdi
tevékenység dsszekapcsoldsara térekvd fiataloknak)s .

A vdllalkozdi készségek, gondolkoddsmodok és afttitGddk gyakran a formdlis oktatdsi
rendszeren kivUl alakulnak ki, ami tOkrdézi a vdallalkozdi tevékenység jellegét, amelyhez a
szakértelem megszerzése nagyrészt tapasztalati tanuldssal, nem pedig a hagyomdnyos
osztdlytermi oktatds sordn térténik (Elert, Andersson és Wennberg, 2015) (Politis, 2015).

A fiataloknak szolé vdllalkozdi képzés jellemzéen a vdllalkozdsalapitdsra dsszpontosit, és
strukturdlt, személyesen tartott tanfolyamok, tematikus mdhelyek és online tanfolyamok
révén valdsul meg. A résztvevdk tanulhatnak példdul kdnyvelésrél és pénzigyekrdl, jogrdl és
jogi kérdésekrdl, csapatépitésrdl és személyes fejlédésrdl.

Az ifjusagi vdllalkozéi képzési programok egyik legfontosabb sikertényezdje, hogy az
oktatok rendelkezzenek a fiatalok vdllalkozéi moduljainak oktatdsdhoz szikséges
ismeretekkel és tapasztalattal. Er6s kommunikacios készségekkel kell rendelkezniik, és
képesnek kell lenniik arra is, hogy motivaljdk és inspirdljak a fiatalokat. Fontos tovabbd,
hogy a hagyomdnyos tantermi oktatdsi modszerek helyett aktiv tanuldsi moédszereket
alkalmazzanak. Ez lehetévé teszi, hogy a didkok jatékokon, szimuldcidkon és rovid tavu
projekteken keresztil gyakorlati tapasztalatokat szerezzenek.$

Ennek azigénynek a kielégitésére 2016-ban inditotta el és dolgozta ki az Eurdpai Bizottsdg az
Ui készségfejlesztési menetrend részeként az Eurdpai Bizottsdg az Eurdpai vdllalkozdi
kompetenciakeretet (EntreComp). Ennek célja, hogy tdmogassa és észtdndzze az eurdpai
polgdrok és szervezetek vdllalkozdi képességének javitdsat célzd intézkedéseket. Az
EntreComp datfogd leirdst nyuljt azokrdl az ismeretekrdl, készségekrdl és attitGdokrdl,
amelyekre az embereknek szikségUk van ahhoz, hogy vdllalkozéi tevékenységet
folytassanak és pénzUgyi, kulturdlis vagy tarsadalmi értéket teremtsenek mdasok szadmara. A
kbz8s referenciakeret 3 kulcsfontossdgu terlleten 15 kompetencidt hatdroz meg, amelyek
leiridk, mit jelent vdllalkozdi szellemben tevékenykedni’ . A keretrendszer alapul szolgdlhat a
tantervek és a vdllalkozéi kompetencidt elémozditd tanuldsi tevékenységek kidolgozdsahoz.
Az EntreComp keretrendszert az Eurdpai Bizottsag K6zds Kutatdkdzpontja (JRC) dolgozta ki a

5 Eurdpai Bizottsdg - Ifjusagi Wiki (2020. szeptember) Osszehasonlitd attekintések -
Foglalkoztatds és vallalkozdi készségek - A vdllalkozdi kompetencidkat a nem formdilis
tanul&son keresztll elémozditd intézkedések.

¢ Eurépai Bizottsag - - Foglalkoztatds, szocidlis Ugyek és tarsadalmi befogadds - Inkluziv
vallalkozdi szellem és mikrofinanszirozds - Szakpolitikai sszefoglald a fiatalok vallalkozdi
szellemének legujabb fejleményeirdl

7 Eurépai Bizottsag - Foglalkoztatds, szocidlis Ugyek és tarsadalmi befogadds - Szakpolitikak
és tevékenységek - Készségek és képesitések - Az eurdpai vallalkozdi kompetenciakeret

(EntreComp)
o B \ p) ’t i
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52016DC0381
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8201&furtherPubs=yes
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8201&furtherPubs=yes
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8201&furtherPubs=yes
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8201&furtherPubs=yes
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8201&furtherPubs=yes
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8201&furtherPubs=yes
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8201&furtherPubs=yes
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/comparative-overviews/employment-and-entrepreneurship/entrepreneurial-competences/2020
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/comparative-overviews/employment-and-entrepreneurship/entrepreneurial-competences/2020
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/comparative-overviews/employment-and-entrepreneurship/entrepreneurial-competences/2020
https://national-policies.eacea.ec.europa.eu/youthwiki/comparative-overviews/employment-and-entrepreneurship/entrepreneurial-competences/2020
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=22464&langId=es
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=22464&langId=es
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=22464&langId=es
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=22464&langId=es
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1317&langId=en
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Foglalkoztatdsi, Szocidlis és Tdarsadalmi Kapcsolatok Féigazgatdésdga (DG EMPL)
megbizasabadl.

Az ifjusdgsegitéknek e készsegek tanitdsdban vald segitése érdekében szadmos programot
hoztak létre.

Ry

amelynek célja, hogy tdbb és jobb képzési lehetdséget biztositson minden felnétt szadmara.
Ez a feln&ttoktatas és -képzés digitdlis platformja egy tébbnyelvl, szakembereknek szant
eszkdz. A bevdlt gyakorlatokrdl szolo széles kory tajékoztatds mellett az EPALE gyakorlafi
kdz6ssegeknek ad otthont: olyan online férumoknak, ahol a felnéttképzés terlletén hasonld
érdeklédési emberek egy kdzds térben taldlkozhatnak, hogy informdciot cserélienek.
informdacidokat, véleményeket és bevdlt gyakorlatokat cserélienek, hogy a dolgok
megvaldsulhassanak.

A SALTO-YOUTH egy hét eréforrdskdzpontbdl dllé hdldzat, amely az ifjusdgpolitika eurdpai
prioritdst élvezd terlletein dolgozik. Az Eurdpai Bizottsdg képzési stratégidjanak részeként a
SALTO-YOUTH nem formdilis tanuldsi forrasokat biztosit az ifjusagsegiték és ifjusagi vezetdk
szamdra, valamint képzéseket és kapcsolatteremtd tevékenységeket szervez a szervezetek
és nemzetiiroddk tdmogatdsdra az Eurépai Bizottsag Erasmus+ Ifjusagi programija, az Eurdpai
Szolidaritasi TestUlet és azon kivUl.

A weboldalon rengeteg eszkdzt taldlunk:

e Az eurOpai képzési naptarban a SALTO, az Eurépai Szolidaritdsi TestUlet
Er6forrdskdzpontja, az Erasmus+ nemzeti iroddk és az ifjusagpolitika terlletén mikodd
nem kormdnyzati szervezetek dAltal szervezett képzések és szemindriumok taldlhatok.

e A Toolbox for Training tébb szdz eszkdzt és tevékenységdtletet tartalmaz az ifjusagi
munka szdmdara.

e Az Oftlas Partnerkeresés révén tobb ezer ifjUsagi projekttel kerUlhetsz kapcsolatba, igy
erds partnerségeket épithetsz ki és pdlydzhatsz az Erasmus+ programra.

e A Trainers Online for Youth tébb mint 500 olyan oktatét tartalmazd kényvtarunk, akik
nemzetkdzi képzési tevékenységeket tudnak tartani.

Osszefoglalva, szdmos politika van érvényben eurdpai szinten, de a projektinkben részt vevd
kUlbnb6z6 orszdgokban is, még akkor is, ha ezek orszdgonként meglehetdsen egyenlétlenek.

Valamennyi orszdgban valdban szUkség van a nyomon kdvetési és értékelési politikdak
javitasara.

A NEET-ek mentorai szadmdra a vdllalkozdi tevékenységet tdmogatd kezdeményezések
ismertseégének, hozzaférnetdségének és relevancidjdnak javitasaval az orszagok jelentdsen
hozzdjdrulhatnak a NEET-ek szerepének erdsitéseéhez és a fenntarthatd vdllalkozdi
tevékenység elémozditdsdhoz e népesség koérében.
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https://ec.europa.eu/epale/fr
https://www.salto-youth.net/
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/index_en.htm
https://europa.eu/youth/solidarity_en
https://europa.eu/youth/solidarity_en
https://www.salto-youth.net/tools/european-training-calendar/
https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/
https://www.salto-youth.net/tools/otlas-partner-finding/
https://www.salto-youth.net/tools/toy/
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Il - Visszajelzések és ajanlasok
1. A kérdbivek elemzése (NEETS/kisér6é személyek/ NEET-képzbk)

A kUl6nbdzé kontextusok (Eurépa, Franciaorszdg, Magyarorszdg, Lengyelorszag, Hollandia,
Gordgorszag) elemzése mellett a partnerek ugy doéntdttek, hogy interjukat készitenek a volt
NEET-ekkel és a NEET-eket tdmogatod kiséré személyekkel (coachok/szocidlis/ifjusdgsegitdk),
hogy jobban megértsék, hogyan tdmogattdk a NEET-eket abban, hogy dkovdallalkozdkkd
vdljanak, és hogyan képezték/képzik ki az dket tdmogatd személyeket. Az eredmények
alapjan agjanlasokat fogalmazunk meg a NEET-eket tdmogatd ifjisagi/szocidlis munkdsok
jovobeli képzésére vonatkozdéan.

- 5 Volt NEET-ek (Franciaorszag, Magyarorszag, Gordégorszag)

- 7 Kiséré személyek (a konzorcium valamennyi orszaga)

Minden egyes személy profiljdhoz interjurdcsot terveztek.

Mindegyikhez egy f& célkitUzést hatdroztak meg:

- NEET-ek: informdcidszerzés az ifjusagi/szocidlis munkdsok dltal alkalmazott tdmogatdsi és
képzési technikakrdl és/vagy/tdmogatdsi rendszerekrdl, amelyekben a kordbbi NEET-ek
részesUltek. A NEET-ek szUkségleteinek és/vagy elvardsainak kiemelése az dkovdllalkozdi
tevékenység folytatdsa érdekében.

- NEET-kisérék: a NEET-ket kiséré személyek oktatdsi Utvonaldnak, a szdmukra elérhetd
képzéseknek, valamint a NEET-ek dkovdllalkozdssal kapcsolatos (jobb) tdmogatdsat célzd
képzéssel kapcsolatos igényeiknek és elvardsaiknak a meghatdrozdsa.

A cél azis volt, hogy 6szt&ndzzUk Sket a projektben vald részvételre.

Interjukészitési folyamat:

- Az EcopreNEETs projekt bemutatdsa a megkérdezett személynek

- irdnyitott interjUkérdések

- Médszer: az interju felvétele és atirdsa

- ld&tartam: 1h

NEETS Név Gend | Kor Jogdllas/szakma/vdallalkozds
er
Franciaor | Isabelle SWANN F 32 Oko-vdllalkozd - helyi  biolégiai
szag élelmiszerUzlet
Gorogors | Kardara MARIGO | F 35 Kézzel készitett ékszerek o&kologiai
z4ag eljdrassal és termékekkel (GR)
CENTER Digifish
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Gorogors | Efstratios M 36 Allatszallé energiaoptimalizéldssal és

z4ag SEFEROPOULOS a biolégiai sokféleség megdrzésével
(GR)

Magyaro | SZEKERES Zsombor | M 26 Fenntarthatd, bioldgiqilag lebomld

rszag csomagolasi megolddsok (HU)

Magyaro | Balazs KOVACS M 27 Fenntarthaté okologiai

rszag mezdgazdasagi termelés oktatdsi
céllal (HU)

Kiserd Név Gend | Kor Jogdallas/szakma/vallalkozds

személyek er

Franciaorsz | Olivier PALLAUD | M 54 Egy helyi misszié igazgatdja

ag

Franciaorsz | RomainMINEUR M 4] Egy nem kormdnyzati szervezet

dg képzési vezetdje

Gordgorszd | Nikolaos M 52 Onfoglalkoztatd

g AVGERINOS

Gorégorsza | Chrisanti PALIOU | F 62 Mezégazdasdgi €s mezégazdasdgi

g vdllalat

Magyarorsz | NAGY Istvdn M 44 Edz&/szakember

ag

Hollandia Lotte VAN DER | F 36 Job coach

BERG
Lengyelorsz | Wojciech M 40 Tandcsadd
ag KOWALSKI
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Az &sszes interjut atirtuk és csatoltuk ehhez a dokumentumhoz. Elemzésikhdz a konzorcium
ugy dontétt, hogy a vdlaszokat profilonként tartja meg, és minden kérdést kUldn-kiIon vizsgdl
meg. A cél az volt, hogy a kapott valaszokat dsszefoglaljuk és elemezzUk az elvdrdsainkhoz
képest. EmlékeztetdUl, az eredmények alapjdn ajdnldsokat fogalmazunk meg a NEET-eket
tadmogats ifjusagi/szocidlis munkdsok jovSbeli képzesére vonatkozoan.

Altaldnos informécidk a keresztmetszettel kapcsolatban :

A "volt" NEET-ek profilja

A pdlyazatban azt javasoltdk, hogy a kis tanuimdnyhoz 3 NEET-et kérdezzenek meg. A
konzorcium Ugy dontdétt, hogy legaldbb 5 f6t kérdez meg, és a "volt NEET" st&tuszra
koncentrdl, hogy a visszajelzéseik alapjdn visszatekinthessenek az Utjukra.

Az 5 "volt" NEET-essel készitett interjuk eredményeinek tanuimdnyozésa nem a "volt" NEET-ek
helyzetének és jellemzbinek reprezentdldsdra és elemzésére irdnyul a kUlonbdzd
orszdgokban. Mindazondltal erbfeszitéseket tettlnk annak érdekében, hogy a
megkérdezettek profiljaiban az életutak és a hattér sokféleségét biztositsuk, amint azt az
aldbbi pontokban részletezzik. A megkérdezett "volt" NEET-ek Franciaorszaghbal,
Gorogorszagbdl és Magyarorszagrol szarmaznak. Ezt a hdrom orszdgot azért valasztottuk,
mert itt kerUl sor a képzéssel (WP3) és az inkubdcidval (WP4) kapcsolatos tesztelésre.
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A kisérd személyek profilia

A konzorcium ugy dontott, hogy kildnb6zd profilokat és strukturakat valaszt, hogy bemutassa
a NEET-eket és dltaldban a fiatalokat a szakmai pdlyafutdsuk folytatdsdban tdmogatd
szakemberek sokszinUségét. Minden partner azonositott egy-két szakembert, akik hajlanddak
voltak megosztani oktatdsi és szakmai Utjukat, és ajanldsokat tenni a NEET-ekkel foglalkozd
szakemberek szdmdra hasznos modszerekre, eszkdzOkre és intézkedésekre, valamint az
EcopreNEETs projekt dltal a szakemberek sz&mdara javasolt jdvébeli képzésre vonatkozdan.

A nyilt véguU interjk mddszerét Ugy tervezték, hogy inkdbb mindségi, mint mennyiségi
visszajelzésre &sztondzzoén, ezért ddéntdttink Ugy, hogy 5 "volt" NEET-essel és 7 kisérdvel
készitink interjut, €s nem tébbel. Mivel a minta kicsi, a cél nem tisztan statisztikai adatok
elédllitdsa, hanem inkdbb olyan informdcidk és mddszerek megismerése, amelyek hasznosak
és hatékonyak lesznek az oktatdk kepzése (WP3) szempontjabdl.

"Volt" NEET-ek interjuelemzése :

Az edzbk/edzbk/strukturdk dltal kapott tdmogatds

A megkérdezett "volt" NEET-ek kUIdonb&z6 tapasztalatokkal és elképzelésekkel rendelkeztek a
tdmogatdsrol:

Csalad és kortdrsak

Technikai tdmogatd szervezetek
PénzUgyi tdmogatd szervezetek
- Hdlézatok

Szintén ott azonositoft tipusu tdmogatads:

- Online
- Offline (képzések, taldlkozok, coaching)

Csak egy "volt" NEETS nem kapott tdmogatdst szervezettdl, és a csalddja tdmogatdsaval
hozta Iétre vallalkozdsat.

A kovetkezdkben a megkérdezettek az dkovdllalkozdvd valdshoz kapott tdmogatdsként
hatdroztdk meg:

- Mentor, coach (tdjekoztatds, képzés, motivacio...). SzUkség van egy "nyitott flre", egy
olyan személyre, aki segit megérteni az eljdrdsokat, segit megolddsokat taldini, de
motivdlja is a leendd dkovdllalkozot. A "volt" NEET-ek szamdara nehéz volt [atni az Ut
végét, képesnek érezni magukat az eljdrdsok elviselésére, a dontések kivardsdara, a
reménykedésre.

- Képzések az uzleti vilagrél és a fenntarthatésagrél. Nem minden "volt" NEET-nek volt
kordbbi munkatapasztalata, vagy Uzleti képzésben részesilt, és nem is gondolt arra,
hogy az dkovdllalkozds terUletén vald részvétel elbtt ilyen képzésben vegyen részt. Az
egyik megkérdezett személy szerint a fiatalok (kUIdndsen a NEET-ek) szdmdra az
Okovdllalkozéva valashoz szUkséges képzés kdltségei jelentik a legnagyobb akaddlyt
a felkészUlésben. Valamennyi "volt" NEET-es felveti a fiatalokat ingyenesen tdmogato
szervezetek fontossagat (kdzszolgdltatds).

- Pénzigyi tdmogatds. Minden "volt" NEET-nek szUksége volt pénzigyi tdmogatdsra a
képzéshez, a vdllalkozds |éfrehozdsdhoz (induldsi tdmogatds), a felkészUlési
szakaszban vald tuléléshez (munkanélkUliek tdmogatdsa, mint példa). A tébbség a
megtakaritasait haszndlta fel vdllalkozdsa tdmogatdsdra. EgyikUk az dllam és az
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Onkormdnyzatok tdmogatdsat élvezte a vdllalkozds Iétrehozdsdhoz (helyiségek és
pénzUgyi tdmogatds).

- A hdlozatépités lehetéségei. Minden "volt' NEET-nek fontos volt, hogy ne
szigetelédjenek el, hogy mds leendd dkovdllalkozdkkal dolgozhassanak egyUtt, hogy
hozzaférienek sikertérténetekhez/szerepmodellekhez, hogy a kollektiv intelligencia
segitségével megolddsokat taldljanak, de hogy tdmogatd hdlézatot hozzanak Iétre
vdllalkozdsuk fejlédésének tovabbi leépéseihez.

A tdmogatassal/ajanlasokkal kapcsolatos elvardsok :

A"volt"NEET-ek azonositottdk azokat a tantdrgyakat és eljdrdsokat, amelyek hasznosak lettek
volna az dkovdllalkozdéva vdlds folyamatdban:

- Legyenek olyan strukturdk, amelyek ingyenes tdjékoztatdst és képzést kindinak az
Okovdllalkozdasrdl, és nagyobb Idthatdsagot biztositanak az ilyen struktirdknak.

- Tobb &kologiai szemiéletl képzés kidolgozdsa, mivel ez nem igazdn szerepel a
vdllalkozoknak szold képzéseken, mint olyan "szemuiveg", amelyet fel kell tenni, amikor
a vdllalkozds fejlesztésére gondolunk.

- Tobb lehetéséget kindini a kapcsolatépitésre, a tdrsaikkal vald taldlkozdasra és a
sikertérténetekre, hogy motivdljanak és batoritsanak.

- A mentorok és coachok szerepe alapvetd fontossdgl az dkouUzlet felépitésének
kOlbnb6z6 fazisaiban. A coachok és a mentorok véltozhatnak, de a Iényeg az, hogy
szUkség esetén taldlkozzanak/felhiviak &ket, és/ vagy érdeklédjenek a "hogy megy a
dolog?" utdn.

- Az egész életen &t tartd tanulds és a tanulds moduldldsa (online, offline, 1 hét, 2 nap,
1 év...) elengedhetetlen a vdllalkozdi folyamathoz vald alkalmazkoddshoz.

- PénzUgyi tdmogatdsi rendszerek létrehozdsa a kevesebb lehetdséggel rendelkezd
jovébeli 6kovallalkozdk (NEET-ek) sz&dmdra.

Kiséré személyek interjUjanak elemzése :
Oktatdsi utak

A 7 kisérd személy kUIonb6zd oktatdsi utakat jart be, és kildnbdzd tapasztalatokkal
rendelkezik, miel&tt kisérd személy letft. A vilamosmeérnoki, kdzgazdasdgtudomanyi, kdzvetitdi
és termelési mérndki, bioldgus mesterképzés mint egyetemi végzettség, valamint a révid és
hosszU tavu képzések kdzott, amelyek célja a készségek fejlesztése a munkanélklliek és
kUlbndsen a NEET-ek tdmogatdsa érdekében. Van egy kdzds alap - értelmet adni a
munkdjuknak és fejleszteni készségeiket és képességeiket egész szakmai életUk sordn.

A megkérdezettek kifejtették, hogy milyen fipusu keépzések mellett dontottek felndtt
életUkben az egyetemi diplomdjuk utdn (akdr sajat déntésik, akdr a struktira javaslata
alapjdn): projektmddszertan, coaching, fenntarthatdosdg (vdallalatirdnyitds, gazdasag,
markaépités...), s6t mentdlis egészség. A folyamatos képzés és a  gyakorlafi
tapasztalatszerzés Utja.

Munkahely - A szerkezetek tipusa

A kiséré személyek kUlonbdzd strukturdkbdl szdrmaznak. Egyesek vdllalkozdék (tandcsadds,
coaching), mdasok a kdzszférdbdl érkeztek, és szolgdltatasokat nyujtanak munkanélkUlieknek
és NEET-eknek, mdsok olyan kézépiskoldkkal és egyetemekkel egyUttmUkddve fogadjak a
fiatalokat, amelyek fenntarthatd pdlydra (mezégazdasdg...) kivanjdk motivalni a fiatalokat,
€s végul nénhdany struktira tdmogatja a vallalkozok dkoldgiai atallasat.
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A munkanélkUliek és kiUlondsen a NEET-ek szdmdra nyujtott tdmogatds a vdllalkozdi és
Okovallalkozdi tevékenyséqg terén.

A kindlt tdmogatds nagyon vdaltozatos. A coaching, a képzés, a kildnbdzd munkahelyek
és/vagy képzések bemutatdsa, az dlldskeresés vagy a vdllalkozdsalapitds tdmogatdsa
(pénzUgyi segitség, hdldzatépités) online és offline. Valamennyi kisérd személy egyetért
abban, hogy az dkovdllalkozéva valdshoz szikséges képzési tartalmak nem egységesek.
Ezért a strukturdik (és 6k maguk) &nismeretUket, tanulmdnyaikat, dnképzésiket (cikkek,
online és offline tanulds) alkalmazzdk, és igyekeznek minél tébbet tanulni, hogy tdmogassdk
a munkanélkUlieket és kUlGndsen a NEET-eket. Folyamatosan alkalmazkodni kell a
kdzdnseéghez (tanuldsi modjukhoz, ambicidikhoz, képessegeikhez...), és folyamatosan
tajékozodni kell a dokumentumokrdl, térvényekrél és modszertanokrdl, hogy tdmogassdk
Oket.

A NEET-ek motivacidja is nagyon fontos, mivel a képzésben vald részvétel és/vagy a jovébel
OkoUzletrdl vald gondolkodds nagy kihivast jelenthet. Az egyik struktUra (Franciaorszag) a
jelvények példdjat hozta fel a NEET-ek tanuldsdnak és e folyamatokba vald
bekapcsoldoddasanak validdaldsara/igazoldsdra.

A kisérd személyek tdmogatdsdval/képzésével kapcsolatos elvardsok /ajdnldsok

A megkérdezettek Ugy vélik, hogy a szabvdanyositds hidnya arra kényszeriti a kisérd
személyeket, hogy sok kutatdst és dndllé tanuldst végezzenek a jOvobeli dkovdallalkozdkat
tdmogatd munkdjuk elvégzéséhez. Ezek a kisérd személyek tdmogatdsdval/képzésével
kapcsolatos javaslataik:

- Fenntarthatdsdgi értékelési eszkdzok felajdnldsa, beleértve az életciklus-értékelést és
a szénldbnyom-kalkuldtorokat, amelyek betekintést nyuljtanak a vdllalkozdsok
koérnyezeti hatdsaiba.

- Olyan platformok Iétrehozdsa, amelyek zold Uzleti tervezési forrdsokat, dkotervezési és
innovacids eszkdzoket, valamint kdrnyezeti hatdsmérési eszkdzoket biztositanak,
amelyek a vdallalkozdkat a kérnyezettudatos gyakorlatok elémozditdsdban segithetik.

- Hozzd&férés biztositdsa az dkopiaci kutatdsi eszkd6zokhdz a fenntarthatd piaci frendek
megértése érdekében,

- Olyan egyUttmuUkodeési és halozatépitési platformok Ieétfrehozdsa, amelyek eldsegitik a
kapcsolatokat az dkovdllalkozdi kdzdsségen belll, valamint a foglalkoztatds és a
reintegrdacio vildgdban érdekelt felek kdzott.

- A fenntarthatd vdllalkozdsokra szabott pénzigyi eszkdzdk, kdztUk a hatdsbefektetés
és a zold finanszirozdsi lehetéségek kindldsa, hogy hozzdjdrulion a holisztikus
Okovdllalkozodi képzéshez.

- Olyan szakértéi, dkovdllalkozdi adatbdzis Iétrehozdsa, amely példdkkal szolgdihat a
"sikertérténetekre”, de az dkovdllalkozdsok fejlesztéséhez vezetd utakra is.

Az atfogod eszkdztdr kialakitdsa biztositja, hogy a kisérd személyek €s a NEET-ek a forrasok
széles skdldjahoz férienek hozzd, igazodva a fenntarthatd Uzleti gyakorlatok dinamikus
tajahoz.

A kisér6 személyeknek nyujtott tdmogatdst/képzést az igényeikhez és az idébeosztdsukhoz
kell igazitani. A képzésnek moduldrisnak, online, hibrid és/vagy offline formdban kell
megvaldsulnia. Lehetévé kell tennie szdmukra, hogy kicserélhessék tapasztalataikat a
csapattarsakkal és oktatdokkal, és lehetdséget kell adnia szdmukra, hogy a bemutatott
eszkdzOket sajat terlletlkhdz, strukturdjukhoz, kd6zonségUkhodz igazitsdik....
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2. Ajanlasok

Figyelembe véve a projekijavasiatban tett kdtelezettségvdllaldsokat, a fehér kdnyvben
megfogalmazott ajaniasokat, valamint e jelentés kiegészitéseként, dsszedllithatunk egy listat
az oktatok képzésére vonatkozd ajanldsokrdl, amelyek segitenek abban, hogy a jelenlegi
helyzetnek és az érintett felek elvdrdsainak megfeleld terméket dllitsunk eld.

Modszertani ajdnldsok

Elkdtelezettek vagyunk az oktatdk képzésének mddszertandat a fenntarthatdsdg és a NEET-
ek &kovdllalkozéi gondolkoddsmodjdnak fejlesztése alapjdn végrehajtani. Azzal a céllal,
hogy felvdltjuk az elavult gyakorlatokat, és valtozatos tevékenységeket integrdlunk, a NEET-
ektdl, volt NEET-ektdl, dkovdllalkozoktdl és ifjusagi munkdsoktol/vdllalkozoktdl kapott értékes
visszajelzésekre épitve.

Ennek érdekében a kiséré személyeknek nyujtott tdmogatdsnak és képzésnek rugalmasnak
és inkluzivnak kell lennie, az egyéni szUkségleteikhez és elérhetdséglkhdz igazodva. Tébbféle
modozatot kell kindInia, beleértve a moduldris online, hibrid vagy offline foglalkozdsokat,
biztositva a hozzdférhetdséget és az alkalmazkoddképességet. A csapattdrsak és oktatdk
kdzot egymas kdzotti tanulds és egyUttmikddés eldsegitése 1étfontossagu, ami eldsegiti a
tuddscserét és a kdzds problémamegolddst. A nem formdlis oktatds konkrét modszereinek -
mint példdul a vita, az eréforrdsok kdzds létrehozdsa és a jatékositott tanuldsi tevékenységek
- beépitése fokoznd a résztvevdk elkdtelezettségét, kritikus  gondolkoddsat  és
felhatalmazdsdt, lehetévé téve szdmukra, hogy az eszkdzdket és stratégidkat hatékonyan
adaptdljdk sajatos kdrnyezetlkhoz és kdzdsségeikhez.

Tartalmi agjdnldsok

- Az okovdllalkozds megértése : az oktatdk szdmdra is kulcsfontoss&igu. A NEET-ekkel
pdrhuzamosan nekik is meg kell értenilk ennek a terlletnek a bonyolultsdgdt,
beleértve a hatdkdrét, a kilonbdzd szakmdkat és a belépési lehetdségeket. Az
interjuk valdban ravilagitottak erre az ismerethidnyra és a NEET-ek és a szocidlis/ifjusagi
munkdasok/vallalkozdk képzésének szUkségességére. Ezen tulmenden a képzdknek a
kdrnyezeti kérdések szildrd megértését kell kialakitaniuk, felismerve azok jelentdségét
az 6kovdllalkozds kontextusdban. Ez a sokoldall megértés képessé teszi ket arra,
hogy hatékonyan irdnyitsdk a NEET-eket a kérnyezettudatos vallalkozdi magatartds és
a fenntarthaté gyakorlatok felé.

- A meglévé eszk6zok ismerete: FelmerUlt az eréforrdsok és a kornyezetbardt
vallalkozdsok fejleszteéséhez bevezethetd intézkedések és gyakorlatok ismeretének
hidnya. Ez azt mutatja, hogy fontos, hogy tanuldinknak jobb ralatdst biztositsunk a ma
létezd eszkdzdkre, akdr egy vdllalkozds letrehozdsdt, akdr egy vdllalkozds dkoldgiai
iranyitasat, akdr egy hdlézat 1étrehozdsdt segitik. Atfogd eszkdztdr dpoldsa annak
biztositdsa érdekében, hogy a kisérd személyek és a NEET-ek hozzdférijenek a forrdsok
sokszinUségéhez, igazodva a fenntarthatd Uzleti gyakorlatok dinamikus tdjahoz. Ez az
eszkdztar kilonbodzé formdkban jelenhet meg, példdul egy interaktiv modulokat,
letdlthetd forrasokat, valamint kdzdssegi forumokat tartalmazd online platformon,
ahol megbeszéléseket és hdldzatépitést lehet folytatni. Az eszkdztdrat egy olyan
meghajtoként is terjeszthetjik, amely offline is elérnetd, 6sszedllitott dokumentumokat,
sablonokat és Utmutatdkat tartalmaz. Alternativ. megolddsként [étrehozhatd egy
forum is, ahol rendszeresen frissitk az &koUzleti gyakorlatokat, és megosztjak
egymassal az OkouUzleti gyakorlatokrdl szold vitdkat. formdajatdl fuggetlentl az
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eszkdztdrat (ha lehetséges) rendszeresen frissiteni kell, hogy tUkrézze a fenntarthatd
vdllalkozdi tevékenységgel kapcsolatos legujabb frendeket és fejleményeket.

- Hdlézatépités : az dkovdllalkozdsban kulcsszerepet jatszik, amint azt az interjukbdl
szarmazdé meglatdsok is hangsulyozzdk. A NEET-ek sz&Gmdara létfontossdgu, hogy a
tanulds és a motivacio érdekében kapcsolatot teremtsenek potencidlis partnerekkel,
hdldzati tagtdrsaikkal és inspirdld személyisegekkel. A WP3-ban prioritasként fogjuk
kezelni a hdlézatépitési készségek fejlesztését az oktatdk kdérében. Ez magdban
foglalja, hogy olyan eszkdzokkel és stratégidkkal ruhdzzuk fel &ket, amelyek
megkdnnyitik a NEET-ek és a helyi 6kovdllalkozdk kdzotti kapcsolatokat. A gyakorlati
megkdzelitések kdzé tartozhat a  hdldézatépitd rendezvények szervezése,
mentorprogramok létrehozdsa vagy a digitdlis platformok kihaszndldsa a
kommunikdcidban. E kapcsolatok elésegitésével a képzdk képessé tehetik a NEET-
eket arra, hogy hozzaférienek az 6ko-vdallalkozéi kdzdsseg erdforrdsainoz €s tdmogatd
hdaldzatdhoz, és ezdltal elésegithetik az dkovdallalkozéva valds felé vezetd Utjukat.

- Folyamatos tdmogatds : a mentorok és coachok szerepe alapvetd fontossdgu az
OkoUzlet létrehozdsdnak kUlbnb6zé szakaszaiban. A coachok és mentorok
vdltozhatnak, de a Iényeg az, hogy szUkség esetén rendelkezésre dlljanak, hogy
taldlkozzanak/telefondljanak €s/vagy nyomon kévessék, hogy "hogyan mennek a
dolgok". Altaldnossdgban az emberi aspektus alapvetd ajdnlds, mivel a NEET-ek
igényeiknek, kételyeiknek és kérdéseiknek megfeleld tdmogatdst igényelnek. A
képzdk ezt mdr a mindennapi munkdjuk sordn is megteszik, ezért olyan megolddsokat,
eszkdzoket és innovativ moddszereket (online vagy offline) kell kindlinunk sz&mukra,
amelyek segitenek a NEET-ek tdmogatdsdban és/vagy teret/lehetdséget biztositanak
a gyakorlatcserére a képzés sordn.

- A MOOC tamogatasa: az oktatdknak alaposan meg kell ismernitk az egyes tematikus
modulokat, aktivan be kell vonniuk a NEET-eket a platformon bellli vitdkba és
interakcidkba, idében felvildgositast és tdmogatdst kell nyUjtaniuk, és &sztdndznitk kell
a kritikus gondolkoddst és a tanult fogalmak alkalmazasat. A MOOC tartalmat
tovabbi forrdsokkal és lehetdségekkel kell kiegésziteniUk, figyelemmel kell kisérnitk a
NEET-ek elérehaladdsdt, konstruktiv visszajelzést kell adniuk, és segiteniUk kell a célok
kitUzésében és a cselekvési tervezésben. A NEET-ek MOOC-on keresztUli hatékony
kiserése érdekeben elengedhetetlen a tdmogatd tanuldsi kdzdsség kialakitdsa, az
ipardgi fejleményekkel vald naprakészség, valamint a képzési stratégidk folyamatos
értékelése és finomitdsa is. Emellett a képzdknek fel kell ismernitk, hogy a MOOC
online zajlik, €s nem minden NEET-nek van kénnyU hozzdaférése a digitdlis forradsokhoz.
Ezért a képzdknek fel kell készUInilk a kilonbdzd igények és preferencidk
figyelembevételére, alternativ kommunikdcios eszkdzdket és forrdsokat kell kindiniuk
a korldtozott digitdlis hozzaféréssel rendelkezdk szadmdra, biztositva a befogaddst és a
hozzaférnetdseget minden résztvevd szamdara.

- Lagy készségek: nélkilozhetetlenek az Okovdllalkozdsba merészkedd NEET-ek
szamdra, mivel kulcsszerepet jatszanak az Uzleti élet bonyolultsdgdban vald
eligazoddsban és a siker eldsegitésében. A technikai ismereteken tUl az olyan puha
készségek, mint a kommunikdcio, a csapatmunka, az alkalmazkoddképesség és a
problémamegoldds elengedhetetlenek a kapcsolatok kiépitéséhez, az érdekelt
felekkel vald egyUttmuUkddéshez és a fenntarthatd vdllalkozoéi 1étben rejlé dinamikus
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kihivasokra valé reagdldshoz. Fontos azonban megjegyezni, hogy ezek a
létfontossdgu puha készségek jelenleg nincsenek jelen a MOOC tantervében. Ezért
elengedhetetlen, hogy az oktatdképzd programunkat Ugy fejlesszUk, hogy az a NEET-
ek kérében a puha készségek fejlesztését szolgdld eszkdzok és moddszerek tanitdsdt is
magdban foglalja. Ez a kiegészités képessé teszi az oktatdkat arra, hogy hatékonyan
kdzvetitsék az alapvetd puha készségeket a NEET-ek sz&mdra, felvértezve Gket az
Okovallalkozasban vald sikerhez szUkséges holisztikus készségekkel.

- Oko-szorongds : Mivel dko-vdllalkozdi képzést nyUjtunk, fontos felismerni, hogy olyan
fiatal NEET-ekkel dolgozhatunk, akiknek magas szintl dkoldgiai tudatossaguk van. Az
Okologiai szorongds jelentds kihivast jelent ezeknek az egyéneknek, klldndsen a
fokozott dkoldgiai érzékenységgel rendelkezdknek. Mikdzben NEET-képzdket képzd
tanfolyamot fejlesztink, kulcsfontossdguy, hogy proaktivan foglalkozzunk ezzel a
kérdéssel. Az oktatokat fel kell szerelni a NEET-ek hatékony tdmogatdsdhoz szikséges
ismeretekkel és készségekkel, beleértve az &koszorongdssal kapcsolatos atfogd
oktatdast és az empatikus kommunikacids technikdk alkalmazdsat. Az olyan
megkUzdési mechanizmusok, mint a tudatossdg és a kérnyezetvédelmi kérdésekkel
kapcsolatos pozitiv cselekvés 6sztdnzése segithet a NEET-ek dkoldgiai szorongdsdnak
kezelésében. Az dkoszorongdssal kapcsolatos tudatossdg és a hatékony tdmogatdsi
stratégidk elétérbe helyezése elbsegiti a NEET-ek dltaldnos jélétét és ellendlld
képességét.
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feltetlenul tiikrozik az Eurdpai Unié vagy az Eurdpai Oktatasi és Kulturalis Végrehajté Ugynokség (EACEA) véleményét.
Ezekért sem az Eurdpai Unid, sem az EACEA nem tehet6 feleldssé.

EcopreNEET-ek: A NEET-ek 6kovdllalkozdi készségeinek fejlesztése”
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