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Wstep

Diagnoze te opracowano w kontekscie europejskiego projektu EcopreNEETs: Zwiekszanie
umiejetnosci ekoprzedszkolnych mtodziezy NEET, koordynowanego przez Ligue de
I'Enseignement Nouvelle- Aquitaine (Francja) we wspotpracy z Atermon (Holandia), Digicult
(Polska), Learning Seeds (Grecja), Ecocenter (Wegry) przy wsparciu Agencji Erasmus+.

Projekt koncentruje sie na mtodych ludziach NEET, ktérzy od dawna byli odtgczeni od rynku
pracy i promuje integracyjne podejscie do wspierania przedsiebiorczosci ekologicznej wsrdéd
mtodziezy NEET poprzez uczenie sie przez doswiadczenie.

Cele projektu to:

- Ponowne angazowanie mtodych oséb NEET w powrdt na rynek pracy

- Zwiekszanie umiejetnosci eko-przedsiebiorczosci mtodych wiejskich osdlb NEET

- Ustalenie ich rozwoju osobistego i zawodowego poprzez ustuge utrzymywania umiejetnosci

- Wypetnienei luki komunikacyjnej pomiedzy mtodymi osobami poszukujgcymi pracy a
przysztymi pracodawcami

- Utworzenie spotecznosci rowiesnikdw dla mtodych ucznidow NEET.

Aby osiggnagc te cele, uczestniczymy w opracowywaniu szkolenia online (pakiet roboczy nr
2: szkolenie MOOC w zakresie umiejetnosci ekologicznych), ktérego celem jest wzmocnienie
umiejetnosci mtodziezy NEETS zgodnie z wczesniej okreSlonymi ramami kompetencji na
temat ekoprzedsiebiorczosci; szkolenie dla treneréw (pakiet roboczy nr 3), aby pomdc
mentorom NEETS w ich metodach szkolenia i mentoringu, a tym samym dac¢ im klucze do
ukierunkowania mtodziezy NEET na ekoprzedsiebiorczos$c; i wreszcie stworzy¢ inkubator dla
NEETS (Pakiet prac nr 4: Inkubacja EcopreNEETs), obejmujgcy warsztaty online, ustugi
coachingowe i mentoringowe dla beneficjentow.

Obecnie finalizujemy kurs MOOC (WP2) po opracowaniu biatej ksiegi zatytutowanej
»Zalecenia dotyczgce ram kompetencji ekoprzedsiebiorczych”, ktéra okazata sie bardzo
pomocna przy tworzeniu modutéw (patrz zatqcznik).

Rozpoczynamy obecnie faze ,szkolenia dla trenerdw” (WP3). Celem jest stworzenie
wtasnego szkolenia eko-przedszkolnego w celu przeszkolenia mtodziezy/pracownikdw
socjalnych, aby pomdc w wsparciu mtodziezy NEET. Metodologia bedzie oparta na rozwjou
ekoprzedsiebiorczego sposobu myslenia wiréd mtodziezy NEET.

Aby zapewni¢ jak najbardziej spdjne i odpowiednie szkolenie, partnerzy zastanawiali sie,
jakie metody i narzedzia sq faktycznie stosowane w celu wspierania mtodziezy NEET w
kierunku ekoprzedsiebiorczosci oraz w jaki sposdb szkoli sie w tym zakresie ich pracownikéw
pomochniczych.

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, niniejszy raport zostanie podzielony na 2 czesci, z ktérych
pierwsza poswiecona bedzie badaniu w poszczegdlnych krajach istniejgcych stanowisk
pracy, struktur i szkolen dla ,,pracownikdw pomocniczych NEET". W drugiej czesci zostang
zawarte relacje z wywiaddéw z zainteresowanymi osobami; partnerzy konsorcjum
zdecydowali sie zaangazowac 13 uczestnikdw z grup docelowych (6 oséb NEET/bytych
mtodych pracownikéw NEET i 7 oséb pracujgcych z mtodziezq), aby otrzymal cenne
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informacje zwrotne za posrednictwem ankiet i kwestionariuszy. Na koniec, z tych réznych
elementéw wyciggniemy szereg przydatnych zalecen dotyczgcych tworzenia naszego
programu szkoleniowego.

| - Diagnoza praktyk

1. W naszych krajach

Francja wprowadzita szereg inicjatyw, aby pomdc mtodym osobom NEET w powrocie do
zatrudnienia i szkolenia, w ramach programoéw krajowych, takich jak ,, 1 jeune, 1 solution ”
(1 mtodzieniec, 1 rozwigzanie) i ,, contrat engagement jeune " (umowa o zaangazowaniu
mtodziezy), a takze lokalng infrastrukture ze specjalistycznymi doradcami ds. wsparcia.
Istnieje szeroka gama infrastruktur, ktére uzupetniajqg sie wzajemnie w zaleznosci od profili i
potrzeb danych mtodych ludzi.

Nalezg do nich organizacje takie jak Szkota Drugiej Szansy , EPIDE , Auteuil Apprentices itp.
Szczegdlnie dla mtodych ludzi, ktérzy porzucili szkote. Mtodzi ludzie w okresie przejsciowym
majg wieksze szanse na otrzymanie bezposredniego wsparcia od France Travail (praca we
Francji) (ktéra obejmuje obecnie lokalne misje i kieruje mtodych ludzi do wolnych miejsc
pracy i kursow szkoleniowych) i moze zwrdcic sie do struktur InfoJeunes (informacje dla
mtodziezy), ktére zapewniajg mtodym ludziom informacije na temat wszystkich aspektéw
zycia (praca, wypoczynek, zycie osobiste itp.).

Profile stanowisk specjalistow réznig sie w zaleznosci od organizacii, ktéra ich zatrudnia.
Najczesciej spotykane stanowiska to ,,doradca ds. integraciji spotecznej i zawodowej” oraz
y,doradca zawodowy". Aby wykonywac te zawody, wiekszos¢ specjalistow ukonczyta kursy
uniwersyteckie na poziomie 6, ktére mogqg obejmowac kurs animaciji spotecznej i
spoteczno-kulturowej (BUT carriéres sociales) lub stopien koordynatora ds. wtgczenia
spotecznego, medyczno-spotecznego i zawodowego.

Te kursy szkoleniowe nie obejmujg modutdéw dotyczgcych ekoprzedsiebiorczosci, ale mogg
mie¢ posrednie powigzania z tym tematem.

Struktura ,InfoJeunes” posiada obowigzkowy program szkoleniowy, dostosowany do
potrzeb rozpoczecia misji.

Jesli chodzi o przedsiebiorczose, istnieje wiele programow, ktére oferujg mtodym ludziom
wsparcie w rozwoju i budowaniu projektu, a takze dodatkowe fundusze na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej. Nalezg do nich na przyktad CCl i CMA (Chambre de
Commerce et d'Industrie — Izba Handlowo-Przemystowa) / Chambre des Métiers et de
I'Artisanat (Izby Roboczo-rzemieslnicze), ktdre zapewniajg wsparcie w aspektach
administracyjnych, ale nie tylko.

Istniejg rowniez nowe inicjatywy mtodych przedsiebiorcéw, ktérzy stali sie ,,starsi”, tworzgc
organizacje oferujgce wiedze i wsparcie organizacjom, takim jak CCl i misje lokalne. Te
nowe struktury oferujg nowe sposoby wsparcia, testujg nowe metodologie i testujq je z
mtodziezqg/pracownikami socjalnymi z lokalnych misji, nauczycielami szkét srednich i/lub
mtodymi ludzmi, ktérymi sg odpowiedzialni. Nazywamy ich ideatorami .
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https://www.1jeune1solution.gouv.fr/
https://www.pole-emploi.fr/actualites/a-laffiche/2022/le-contrat-dengagement-jeune-cej.html
https://www.pole-emploi.fr/actualites/a-laffiche/2022/le-contrat-dengagement-jeune-cej.html
https://reseau-e2c.fr/
https://www.epide.fr/
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https://infojeunesfrance.org/
https://www.cci.fr/
https://www.artisanat.fr/
https://lesideateurs-france.org/notre-histoire/
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Inicjatywy te stanowiqg dobrqg praktyke w oferowaniu praktycznego wsparcia i mozliwosci
rozwoju przedsiebiorczosci mtodziezy NEET. Jednakze nadal istniejq luki, szczegdlinie pod
wzgledem poziomu swiadomosci i dostepu do tych programdw, ale takze pod wzgledem
aspektu ,,ekologicznego”, ktdry jest nadal bardzo stabo rozwiniety. Niezbedne jest
podniesienie rangi tych inicjatyw i wzmocnienie partnerstw miedzy kluczowymi
podmiotami, takimi jak placéwki oswiatowe, instytucije i ekoprzedsiebiorstwa, aby
zapewnic, ze mtodziez NEET bedzie Swiadoma tych mozliwosci i bedzie miata do nich
dostep. Ponadto wazne jest zapewnienie, aby programy te byty dostosowane do
konkretnych potrzeb mtodziezy NEET i skupiaty sie na zindywidualizowanym wsparciu i
rozwoju umiejetnosci istotnych dla zréwnowazonej przedsiebiorczosci.

Podsumowujgc, chociaz Francja wprowadzita godne pochwaty inicjatywy majgce na celu
wspieranie mtodziezy NEET w kierunku przedsiebiorczosci, pozostaje wyzwanie, aby
zapewnic, ze programy te w petni dotrg do docelowej grupy odbiorcow. Poprawiajgc
Swiadomos¢, dostepnosc¢ i znaczenie inicjatyw wspierajgcych przedsiebiorczos$e¢, Francja
moze wnies¢ znaczgcy wktad we wzmacnianie pozycji mtodziezy NEET i promowanie
zrbwnowazonej przedsiebiorczosci wsrdd tej populacii.

Na Wegrzech polityka krajowa majgca na celu zajecie sie sytuacjg mtodziezy NEET (t].
mtodych ludzi nieksztatcqcych sie, niepracujgcych ani nieszkolgcych sie) nadal stoi w
obliczu szeregu wyzwan. Programy wsparcia i strategie interwencyjne nie zawsze
skutecznie docierajg do grupy NEET, a ich wyniki mogq by¢ nierbwne w réznych regionach
kraju. Ze wzgledu na niestabilno$¢ otoczenia gospodarczego dostep do rynku pracy moze
by¢ trudniejszy dla mtodych ludzi NEET, a inicjatywy w zakresie przedsiebiorczosci sq powoli
akceptowane przez podmioty rynkowe. Indywidualne programy wsparcia sg czasami
niekompletne lub tfrudno dostepne, w zwigzku z czym nie wszyscy mtodzi ludzie NEET majg
dostep do potrzebnych im narzedzi i mozliwosci. Istniejg rowniez przeszkody we wspodtpracy
miedzynarodowej, a sytuacja mtodziezy NEET w niektdrych obszarach kraju pozostaje
powodem do niepokoju.

Obecny stan edukacii i szkolenia mtodych ludzi NEET na Wegrzech wiqgze sie z wieloma
wyzwaniami. Chociaz isthiejg programy wsparcia i spersonalizowane poradnictwo
zawodowe, ich skuteczno$¢ nie jest jednakowa we wszystkich przypadkach, wystepujg
takze réznice regionalne i brak mozliwosci. Niestabilne otoczenie gospodarcze i frudny
dostep do mozliwosci przedsiebiorczosci to dodatkowe bariery dla mtodych ludzi NEET.
Obecne systemy wsparcia indywidualnego majq luki, istniejg takze przeszkody we
wspotpracy miedzynarodowe. Istnieje potrzeba rozwijania i zwiekszania dostepnosci
szkolen z zakresu przedsiebiorczosci i zielonej przedsiebiorczosci dla mtodziezy NEET. Krqj
musi podjgc¢ strategiczne kroki, aby poprawi¢ sytuacje mtodziezy NEET poprzez
zapewnienie bardziej zréwnowazonych i dostepnych szkolen, ze szczegdlnym naciskiem na
przedsiebiorczo$¢ i przedsiebiorczos¢ srodowiskowq.

Zadaniem Fundacji Programu MICE jest podkreslanie znaczenia etycznych zachowan i
etyki biznesu w biznesie i przedsiebiorczosci. Celem fundaciji jest szerzenie i wspieranie
etycznych praktyk biznesowych. Ponadto zapewnia wysokiej jakosci szkolenia z zakresu
przedsiebiorczosci i przywddztwa, ktére pomagajg uczestnikom rozwijac umiejetnoscii
osiggac cele. Fundacja poprzez swojg dziatalnos¢ zacheca do proaktywnego,
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stymulujgcego, optymistycznego i etycznego myslenia oraz wzmacnia tolerancje, zacheca
do innowacyjnosci, podejmowania ryzyka i niezaleznosci. Wspiera mtodziez NEET w
rozwijaniu etycznej przedsiebiorczosci i umiejetnosci przywoddczych, ktére pomogg im
rozpoczqc¢ dziatalnos¢ gospodarczqg i osiggngc cele.

Program OFA Nonprofit Kft. koncentruje sie na przygotowaniu mtodych ludzi do
przedsiebiorczego podejscia, ktdrzy planujg rozpoczgc¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarczg

na Wegrzech. Celem programu jest wsparcie mtodych ludzi w zaktadaniu i rozwijaniu
wtasnej dziatalnosci gospodarcze).

Program Gwaranciji dla Mtodziezy to kompleksowa inicjatywa majgca na celu zmniejszenie
bezrobocia wiréd mtodych ludzi i poprawe ich szans zyciowych. W programie uczestniczy
tgcznie sze$¢ konsorcjow ustugowych, szkoleniowych i mentorskich posiadajgcych
doswiadczenie i referencje w zakresie rozwoju biznesu i umiejetnosci biznesowych.

Krajowa organizacja non-profit K&zhasznu Kft. zajmujgca sie zatrudnieniem oferuje
réznorodne programy zatrudnienia, w tym szkolenia i inicjatywy wspierajgce. Jest
skierowany gtodwnie do osdb poszukujgcych pracy, w tym mtodziezy NEET, i wspdtpracuje z
przedsiebiorstwami w celu utatwienia rozwoju sity robocze;.

Ogodlnie rzecz biorgc, na Wegrzech dostepne sq dzi§ projekty, kursy i organizacije, ktérych
celem jest: promowanie zaktadania przedsiebiorstw indywidualnych i mikroprzedsiebiorstw,
wyposazenie ich w wiedze niezbedng do zrbwnowazonego i regularnego prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Ponadto inicjatywy szkoleniowe i mentoringowe skierowane sq
do mtodych przedsiebiorcdw i oséb poszukujgcych pracy do 30. roku zycia, oferujgc
wsparcie w rozwoju wszelkich umiejetnosci, przygotowaniu biznesplanéw i mentoringu.
Program dziata w ramach dotacji dla mtodych ludzi, obejmujgcych wsparcie zdobywania
dos$wiadczenia zawodowego i wsparcie zatrudnienia dla przedsiebiorstw. Ktadzie nacisk na
zawody i szkolenia z zakresu doradztwa zawodowego i szkolenia zawodowego, zapewnia
profile zawodowe w zakresie rozwoju kariery i strategii zatrudnienia.

tgczy mtodziez NEET (bez edukacji, zatrudnienia i szkolenia) z mentorami i odnoszgcymi
sukcesy przedsiebiorcami, promujgc kulture ekoprzedsiebiorczosci. Ta ostatnia obejmuje
wtgczenie zrbwnowazonych praktyk biznesowych do modutdw szkoleniowych, wspdtprace
z przedsiebiorstwami przyjaznymi srodowisku oraz dostep do zasobdw dla zielonych
startupow. Specijalisci i pedagodzy z zakresu przedsiebiorczosci i ekoprzedsiebiorczosci oraz
pedagodzy dzielq sie swojg wiedzq specjalistyczng w zakresie zarzgdzania jednostkami i
rozwijania umiejetnosci.

W Polsce zajecie sie mtodziezg NEET jest priorytetem w ramach krajowej polityki
mtodziezowej. Nie ma krajowej strategii pracy z mtodziezq ani strategii mtodziezowej, ktéra
obejmowataby temat pracy z mtodziezqg. Nie ma takze zadnego konkretnego prawa
regulujgcego prace z mtodziezq jako takqg. Poniewaz sektor jest bardzo zréznicowany,
rézne gatezie ,,pracy z mtodziezq"” w Polsce mogg podlegac réznym regulacjom lub ich
brakom. Jedynq ,regulacjq” na szczeblu krajowym jest opis zawodu pracownika
mtodziezowego, z ktérego wynika, ze dziatalno$¢ ta dotyczy organizaciji czasu wolnego,
dziatalnosci edukacyjnej oraz profilaktycznej/socjoterapeutycznej, skierowanej gtéwnie do
mtodziezy marginalizowanej lub zagrozonej wykluczeniem spotecznym. Jednakze polski
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rzgd czesto wdraza szereg srodkéw majacych na celu reintegracje mtodziezy NEET z
systemem edukaciji, szkolen lub rynkiem pracy. Obejmuje to programy edukacyjne i
zawodowe majgce na celu wyposazenie mtodziezy NEET w umiejetnosci potfrzebne do
zatrudnienia lub dalszej edukaciji. Pracodawcy mogqg ofrzymywac dotacje lub zachety do
zatrudniania mtodziezy NEET. Ustugi doradztwa zawodowego pomagajg mtodziezy NEET w
identyfikowaniu mocnych stron i sciezek kariery, oferujgc wsparcie w pisaniu CV i
poszukiwaniu pracy. Programy stazy i praktyk zawodowych zapewniajg zdobycie
doswiadczenia zawodowego i szkolenia. Elastyczne opcje uczenia sie, takie jak kursy

online, uwzgledniajg mtodziez NEET o zréznicowanych potrzebach.

W Polsce wdrozono kilka projektéw finansowanych przez Europejski Fundusz Spoteczny,
ktorych celem jest walka z bezrobociem wséréd mtodych osdb i pomoc mtodziezy NEET w
zdobywaniu umiejetnosci przydatnych zarébwno na rynku pracy, jak i w zakresie
przedsiebiorczosci. W szczegdlnosci Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) pomoze w
rozwijaniu umiejetnosci potrzebnych obywatelom do transformacji ekologicznej i cyfrowej
oraz znacznie zwiekszy ogolng liczbe mozliwosci szkoleniowych. W tych ramach
pierwszenstwo ma potozenie nacisku na uczenie sie przez cate zycie, witqczenie osdb
niepetnosprawnych oraz bardziej zréwnowazony paradygmat zycia zawodowego i
prywatnego — w tym rozszerzone przepisy dotyczgce opieki nad dziecmi.

Z budzetem bliskim 4,9 miliarda euro (w tym 4 miliardy euro z UE i 850 milionéw euro z Polski)
inicjatywa Europejskie Fundusze Rozwoju Spotecznego 2021-2027 ma na celu modernizacje
systemow edukaciji i szkolen, podnoszenie jakosci ustug, przygotowujgc sie jednoczesnie do
ww. przejscia. Rozszerzy takze opieke nad dzie¢mi i poprawi rGwnowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym, zwiekszajgc rownos¢ ptcii zwiekszajgc udziat kobiet w rynku
pracy. Osoby niepetnosprawne iich rodziny mogq zyska¢ na inicjatywach programu,
zwalczajgcych wykluczenie spoteczne i sprzyjajgcych integracji na rynku pracy, a takze
umozliwiajgcych lepszg dostepnose szkolnictwa wyzszego, instytucji publicznych, informacii,
produktdw i ustug. Program zapewnia dodatkowo instrumenty finansowe dla przedsiewzie¢
przedsiebiorczych, a takze mozliwosci rozwoju ekonomii spoteczne;.

Polski rzad, w $lad za inicjatywq Europejskiej Gwaranciji dla Mtodziezy , stworzyt programy,
ktére majg zapewni¢ kazdej osobie ponizej 25. roku zycia duze szanse na prace, dalszg
nauke, staz lub szkolenie po utracie pracy lub ukonczeniu szkoty. W ostatnim czasie wzrosto
zainteresowanie pomaganiem mtodym ludziom w Polsce, zwtaszcza dzieki nowemu
Funduszowi Mtodziezy (2022-2033), ktéry wspiera grupy i rady mtodziezowe. Jednakze srodki
na rézne rodzaje programow mtodziezowych pochodzq z réznych zrédet, a fundusze
europejskie stanowiq duzg pomoc dla grup i projektéw mtodziezowych.

Projekty w ramach Inicjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych (YEI) w Polsce skupiaty sie
na pomocy mtodym ludziom, ktorzy nie ksztatcq sie, nie pracujg ani nie szkolg (NEET).
Zapewniajg wsparcie, takie jak programy szkoleniowe, staze i mozliwosci mentoringu, aby
pomadc tym mtodym ludziom lepiej znalezé prace i rozpoczac wtasng dziatalno$c
gospodarczg. Celem tych projektéw byta poprawa sytuaciji mtodych ludzi w wieku 18-24
lat, ktérzy nie ksztatcq sie, nie pracujg ani nie szkolg. Kazda mtoda osoba, ktdéra przystgpita
do projektu, otrzymata profesjonalng pomoc dostosowang do jej potrzeb i umiejetnosci.
Poniewaz wielu z nich staneto w obliczu wyzwan, otrzymali specjalng pomoc, takg jak
poradnictwo i szkolenie w zakresie umiejetnosci spotecznych. Uczestniczyli w zajeciach z
doradcqg zawodowym oraz warsztatach dotyczgcych poszukiwania pracy, uczenia sie

JLIGUE SY e @ ECOCENTER Digifd

dePenseignement
FoRMER. INFoRMER.. TRANSFORMER. ../




Co-funded by 6

the European Union ‘ ®
4V

EcopreNEETs

nowych umiejetnosci, jezykdw, obstugi komputera i prowadzenia pojazddw. Mogli takze
prze¢wiczy¢ nowe umiejetnosci i zdoby¢ doswiadczenie dzieki szkoleniom i stazom
zorganizowanym u pracodawcow.

W Polsce dziatajg Publiczne Urzedy Pracy . Biura te czesto organizujg warsztaty, zajecia i
sesje doradcze. Robig to, aby pomdc mtodziezy NEET w znalezieniu réznych mozliwosci
zatrudnienia, nauczeniu sie, jak zaktadac wtasne firmy i zrozumieniu, jaok znalez¢ prace,
ktéra im odpowiada. Ustugi te pomagajg mtodziezy NEET dowiedzie¢ sie, co chcg robic w
pracy i jak odnie$¢ sukces na rynku pracy.

Polska poczynita postepy we wspieraniu mtodziezy NEET, ale ukierunkowane wysitki w
zakresie przedsiebiorczosci i ekoprzedsiebiorczosci mogq jeszcze bardziej wzmocnic
pozycije tych oséb w celu osiggniecia trwatego sukcesu. Zapewnianie mozliwosci uczenia
sie w miejscu pracy, takich jak praktyki zawodowe, staze i szkolenia, pozwala mtodziezy
NEET zdoby¢ praktyczne doswiadczenie i rozwing¢ odpowiednie umiegjetnosci. Specjalisci
coraz czesciej oferujg spersonalizowang pomoc, aby pokonac okreslone bariery i
zwiekszy¢ zaufanie wirdd mtodziezy NEET. Wspdlne wysitki zainteresowanych stron, w tym
tworzenie sieci kontaktow i Sciezki skierowania, zwiekszajg dostep mtodziezy NEET do
zasobow. Chociaz niektdre programy posrednio wprowadzajg koncepcje
przedsiebiorczosci, istnieje miejsce na bardziej szczegdtowe szkolenia w zakresie
planowania biznesowego, marketingu i wiedzy finansowej. Polska mogtaby zwiekszy< swoj
nacisk na przyjazne srodowisku praktyki biznesowe, ktadgc nacisk na zréwnowazong
przedsiebiorczos¢, efektywne gospodarowanie zasobamii wptyw na srodowisko w
szkoleniach. Niezbedna jest ocena sukcesu mtodziezy NEET poza zatozeniem firmy, biorgc
pod uwage takie czynniki, jak nabywanie umiejetnosci, samoocena i efekty uczenia sie.
Zachecanie mtodziezy NEET do innowacyjnego myslenia poprzez warsztaty, wzorce do
nasladowania i kontakt z przedsiebiorcami odnoszgcymi sukcesy moze wspierac
przedsiebiorczy sposdb myslenia. Nalezy ustanowi¢ dtugoterminowe programy
zapewniajgce state wsparcie i monitorowanie postepdw mtodziezy NEET.

Rzgd holenderski aktywnie angazuje sie w zachecanie mtodziezy do ukonczenia szkoty i
zapewnienia odpowiedniego zatrudnienia. Aby osiggngc¢ ten cel, rzad wdraza srodki
polityczne i wspotpracuje zaréwno z sektorem biznesowym, jak i edukacyjnym. Wtadze
lokalne koncentrujq sie szczegdlnie na zapewnianiu wsparcia osobom nieposiadajgcym
dyplomu lub niezbednych kwalifikacji umozliwiajgcych podjecie pracy. Polityki
adresowane do mtodziezy NEET stanowiq zazwyczaj czes¢ szerszej polityki w zakresie
edukacijii rynku pracy, ktérej celem jest wspieranie zatrudnienia i edukaciji mtodziezy. W
przesztos$ci rzgd holenderski skupiat sie na stwarzaniu mtodym ludziom mozliwosci
zdobywania umiejetnosci, zdobywania wyksztatcenia i wejscia na rynek pracy. Na szczeblu
krajowym wspotpraca miedzy ,,Ministerstwem Spraw Spotecznych i Zatrudnienia”,
»Ministerstwem Edukacji, Kultury i Nauki” oraz kilkoma innymi strukturami jest intensywna,
poniewaz ich celem jest walka z bezrobociem wsrdd mtodych oséb i porzucaniem nauki
przez mtodych ludzi. Jednak oprécz srodkdw krajowych i w tej kwestii trwajq inne programy
majgce na celu wtgczenie mtodziezy w rynek pracy i wsparcie ich w edukaciji i szkoleniach,
odbywajqgce sie w okreslonych regionach kraju. Projekty takie jak ,,Razem do klienta™,
»Przedsiebiorczy teraz”, ,,Mtodzi przedsiebiorcy” itp. wyznaczajg cele majgce na celu
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wsparcie mtodziezy NEET w zdobywaniu odpowiednich informacji na temat potrzeb w
zakresie przedsiebiorczosci i rynku pracy, aby moc efektywnie funkcjonowac. Programy te
sg dostosowane do poftrzeb i majg na celu wyposazenie mtodziezy w szereg umiejetnosci
w zakresie przedsiebiorczosci w zakresie tworzenia ekologicznego biznesu.
Ekoprzedsiebiorczos$¢ obejmuje réznorodne gatezie przemystu, od energii odnawialnej i
gospodarki odpadami po zrbwnowazone rolnictwo i ekoturystyke. Oferowanie szkolen w tej
dziedzinie zapewnia mtodziezy NEET szerokie spekirum mozliwosci, umozliwiajgc im
eksploracje i specjalizacje w obszarach zgodnych z ich zainteresowaniami i
umiejetnosciami. Obecny stan szkolenia mtodziezy NEET w Holandii odzwierciedla
pozytywne zaangazowanie w zaspokajanie wyjatkowych potrzeb mtodziezy tej demografii.
Szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci uznawane sg za wartosciowq $ciezke, stanowigcg
alternatywe dla tradycyjnego zatrudnienia. Istnieje jednak mozliwos¢ ulepszenia tych
programow poprzez potozenie wiekszego nacisku na ekoprzedsiebiorczos¢, dostosowujgc
sie do globalnego nacisku na zrbwnowazone praktyki. Aby ulepszy¢ krajobraz szkoleniowy,
nalezy skierowac wysitki na zwiekszenie dostepnosci, podnoszenie Swiadomosci i
zapewnienie, ze programy te sq dobrze dostosowane do zmieniajgcych sie potrzeb rynku
pracy. Wspobtpraca miedzy instytucjami edukacyjnymi, organami rzgdowymi i
przedsiebiorstwami prywatnymi odgrywa kluczowq role w tworzeniu bardziej
kompleksowych i dostosowanych mozliwosci szkoleniowych dla mtodziezy NEET. Ponadto
biezgca ocena i dostosowywanie programéw w oparciu o informacje zwrotne i wyniki
przyczyniq sie do ich skutecznosci i przydatnosci we wspieraniu mtodziezy NEET na ich
drodze do zrdwnowazonego zatrudnienia i przedsiebiorczosci.

Podsumowujqgc, szkolenie w zakresie przedsiebiorczosci mtodziezy NEET moze przyczynic sie
do zréwnowazenia srodowiskowego, tworzenia miejsc pracy, wzrostu gospodarczego oraz
rozwoju spotecznie odpowiedzialnej i konkurencyjnej sity roboczej. Jest to zgodne ze
Swiatowymi tfrendami w kierunku zrbGwnowazonego rozwoju i wspiera inicjatywy rzgdowe
majgce na celu budowanie bardziej ekologicznej i odpornej gospodarki. Z tego powodu
wzmocnienie takich inicjatyw jest bardzo istotne, poniewaz ich wyniki mogg stworzy¢
przestrzen dla sukcesu w terenie i zmniejszenia liczby niepowodzen wsrdd mtodziezy NEET.

Polityka wspierania mtodych przedsiebiorcow i specjalistow (NEET) w Grecji ewoluuje
poprzez rozne srodki i inicjatywy majgce na celu zachecanie do przedsiebiorczosci i
tworzenia miejsc pracy. Polityki te sg zwykle osadzone w szerszych strategiach rozwoju
gospodarczego i wzmachiania przedsiebiorczosci. Inicjatywy te zazwyczaj obejmujg
finansowanie w formie programdw dotacji oraz zachecanie do innowacji i badan poprzez
dotowane programy i partnerstwa z sektorem prywatnym i instytucjami edukacyjnymi,
chociaz nie ma tu nic konkretnego i statego.

Uwazamy, ze sytuacja w Grecji w zakresie wsparcia dla mtodych ludzi, zwtaszcza mtodziezy
NEET, wymaga poprawy. Biorgc pod uwage, ze musielismy ciezko szuka¢ powyzszych
zrodet, uwazamy, ze nadal nie ma konkretnej polityki wspierajacej mtodziez NEET i mtodych
przedsiebiorcow. Jesli chodzi o mtodziez NEET, wsparcie koncentruje sie gtdwnie na
wsparciu finansowym, a nie na szkoleniach, podnoszeniu Swiadomosci, promocji i
doradztwie, ktérych naszym zdaniem potrzebujq. Uwazamy, ze struktury zapewniajgce
doradztwo i promocije w Greciji, takie jak domy kultury i publiczne stuzby zatrudnienia,
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muszg silniej promowac swojg dziatalnos¢, zapewniac wiecej zachet do pracy, ksztatcenia
i szkolenia oraz szeroko upowszechnia¢ mozliwos¢ mtodych ludzi za posrednictwem tych
ustug. Z ustalen wynika, ze programy edukacyjne, zwtaszcza dla mtodziezy NEET, to gtdwnie
inicjatywy prywatne o charakterze non-profit i uwazamy, ze instytucji publicznych powinno
by¢ w duzych ilosciach.

Rzad grecki wdrozyt szereg polityk i inicjatyw majgcych na celu wspieranie mtodych
przedsiebiorcow i specjalistéw, zwtaszcza tych sklasyfikowanych jako mtodziez NEET
(niepracujgca, ksztatcgca sie ani nieszkolgca). Dziatania te wpisujqg sie w strategie wzrostu
gospodarczego i przedsiebiorczosci. Obejmujg one finansowanie w ramach programow
dotacji i partnerstw z sektorem prywatnym i instytucjami edukacyjnymi, chociaz
inicjatywom brakuje konkretu i stabilnosci.

Ministerstwo Pracy i Spraw Socjalnych realizuje program wzmocnionej gwarancji dia
mtodziezy za posrednictwem Swietlic utworzonych w kazdej gminie. Osrodki fe petnig
funkcje osrodkdw informowania i kierowania mtodymi ludZzmi, zwtaszcza tymi
marginalizowanymi w stosunku do gtdwnych mozliwosci, w kierunku alternatywnych miejsc
pracy i przydatnych zajec. Utatwiajg takze powigzania ze zdecentralizowanymi ustugami i
mozliwosciami szkoleniowymi, czesto z udziatem lokalnych gmin i organizacii
spoteczenstwa obywatelskiego.

Ministerstwo Rozwoju i Inwestycji koncentruje sie na promowaniu integracji zawodowej i
spotecznej mtodych oséb NEET za pomocq réznych srodkdw, takich jak szkolenia
zawodowe, programy praktyk zawodowych i wsparcie przedsiebiorczosci. Ponadto
Ministerstwo Gospodarki i Finanséw administruje programami dofinansowania typu NSRO,
ktére kierowane sg do nowych i start-upowych mikroprzedsiebiorstw realizujgcych projekty

z zakresu nowoczesnych technologii i innowacii.

W ramach Krajowej Strategii na rzecz Zatrudnienia Mtodziezy, opracowanej wspdlnie z
réznymi agencjami rzgdowymi i instytucjami akademickimi, podejmowane sq wysitki na
rzecz poprawy perspektyw zatrudnienia mtodych ludzi, podnoszenia umiejetnosci i
kwalifikacji oraz promowania wtgczajgcego rynku pracy. Strategia ta obejmuje lata 2021-
2027 z horyzontem do 2030 r. i obejmuje europejskie wytyczne i ramy.

Programy szkoleniowe, takie jak YOUTHShare i NEETs on BOARD, oferujg platformy
internetowe i inicjatywy majgce na celu wyposazenie mtodziezy NEET w podstawowe
umiejetnosci, Swiadomosc¢ i mozliwosci w obszarach takich jak gospodarka spoteczna i
solidarna, niebieski wzrost i IT. Programy te majg na celu zmniejszenie bezrobocia,
integracje mtodych ludzi na rynku pracy i przedsiebiorczos¢, szczegdlnie na obszarach
znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacii.

Programy takie jak Odyssea i SOCIALNEET koncentrujqg sie na szkoleniu zawodowym i
promocji zatrudnienia mtodziezy NEET, a specjalistyczne programy sq dostosowane do
konkretnych sektoréw i profili zawodowych. Ponadto organizacje takie jak Instytut Pracy
GSEE i Stowarzyszenie Firm Technologii Informacyjnych i Komunikacyjnych swiadczg ustugi
doradcze, szkoleniowe i certyfikacyjne bezrobotnym mtodym ludziom, szczegdinie w
obszarach takich jak technologie informacyjno-komunikacyjne (ICT).

T inicjatywy te wspdlnie majg na celu rozwigzanie problemu bezrobocia wirdd mtodych
0s0b, zwiekszenie umiejetnosci i szans na zatrudnienie oraz stworzenie bardziej
wtgczajgcego i dynamicznego otoczenia rynku pracy w Grecji. Jesli chodzi o ekologie i
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srodowisko, Grecja musi opracowac wiecej programow wspierajgcych mtodziez NEET oraz
zapewniajgcych wiedze i podnoszenie swiadomosci. Wydaije sie, ze wsparcie w Grecji
koncentruje sie gtdwnie na wsparciu finansowym, a publiczne struktury szkoleniowe i
mentorskie nie wydajq sie by¢ wystarczajgco znane osobom poszukujgcym wsparcia na
rzecz przedsiebiorczosci.

Polityki i zasoby na poziomie europejskim

W Europie istnieje wiele polityk i programoéw, ktére pomagajg mtodym ludziom rozpoczgé
ekoprzedsiebiorczos¢ i pomdc im w zdobyciu niezbednych umiejetnosci.

Lostaty one szeroko zaprezentowane i rozwiniete w nasze] biate] ksiedze ,,Zalecenia
dotyczgce ram kompetencji ekoprzedsiebiorczych”, dlatego omdwimy tutaj jedynie te
polityki, ktére majq Scisty zwigzek z rozwojem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i
wsparciem mtodziezy NEET przez profesjonalistdw, np. doradcéw lub pracownikdw
mtodziezowych.

Podstawowy srodek: europejski filar praw socjalnych

The okresla Europejski filar praw socjalnych 20 kluczowych zasad i praw wspierajgcych
sprawiedliwe i dobrze funkcjonujgce rynki pracy, podzielonych na trzy rozdziaty: réwne
szanse i dostep do rynku pracy , godziwe warunki pracy , ochrona socjalna i witgczenie
spoteczne . Dziatania te bedg wymagaty wspdinego wysitku panstw cztonkowskich i UE, przy
aktywnym zaangazowaniu partnerdw spotecznych i spoteczenstwa obywatelskiego. W
planie dziatania okreslono frzy cele na poziomie UE w obszarach zatrudnienia, umiejetnosci
i ochrony socjalnej, ktére majq zostac osiggniete do 2030 r .

Polityki i programy wspierajqce przedsiebiorczo§¢ mtodych ludzi w Europie

Przedsiebiorczo$¢ mtodych ludzi zajmuje wazne miejsce w programie politycznym UE jako
narzedzie walki z bezrobociem mtodziezy i wykluczeniem spotecznym, a takze stymulowanie
innowacji wéréd mtodych ludzi:

- Wspieranie przedsiebiorczosci wirdd mtodych ludzi jest jednym z celdw programu
strategia ,,Europa 2020" ;

- Zatrudnienie i przedsiebiorczos¢ to jeden z osSmiu obszardw dziatan promowanych
przez Komisje Strategia UE na rzecz mtodziezy (2010-2018);

- Przedsiebiorczos¢ jest kluczowq kompetencjg w biznesie Europejskie ramy
odniesienia dotyczgce kompetencii kluczowych w procesie uczenia sie przez cate
zycie (2006).

Praca z mtodziezg i uczenie sie pozaformalne odgrywajg wazng role w rozwijaniu
kreatywnego i innowacyjnego potencjatu mtodych ludzi, w tym umiejetnosSci w zakresie

1Zrédto: Komisja Europejska — Zatrudnienie, sprawy spoteczne i wigczenie spoteczne — Polityki i dziatania —
Realizacja Europejskiego filaru praw socjalnych
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przedsiebiorczosci. Polityka mtodziezowa i programy na poziomie unijnym i krajowym
wspierajg nastepujgce dziatania:

- The Strategia UE na rzecz mtodziezy Rezolucja Rady w sprawie odnowionych ram
europejskiej wspotpracy na rzecz mtodziezy (2010-2018) zalicza przedsiebiorczo$¢
do oSmiu obszardw dziatania;

- W artykule podkreslono znaczenie przedsiebiorczosci mtodych ludzi Konkluzie w
sprawie promowania przedsiebiorczosci mtodych ludzi w celu wspierania
witgczenia spotecznego mtodych ludzi (Rada Unii Europejskiej, 2014);

- Program Erasmus+ (2014-2020) ktadzie duzy nacisk na innowacije i
przedsiebiorczo$¢, szczegdlnie w Akcji Kluczowe] 2 poprzez partnerstwa
strategiczne i fransnarodowe inicjatywy mtodziezowe 2.

Uruchomiony w 2009 roku przez Komisje Europejskg program Erasmus dla mtodych
przedsiebiorcéw to program wymiany transgranicznej, ktérego celem jest pomoc nowym i
aspirujgcym przedsiebiorcom w zdobyciu odpowiednich umiejetnosci do prowadzenia i
rozwijania matej firmy poprzez wspodtprace z doswiadczonym przedsiebiorcg w innym kraju
przez 1 do 6 miesiecy. Erasmus dla Mtodych Przedsiebiorcow to jedno z kluczowych dziatan
Programu Plan dziatan na rzecz przedsiebiorczosci 2020 3.

NextGenerationEU to plan naprawy gospodarczej, ktérego celem jest wyjscie z pandemii
siiniejsze, przeksztatcenie gospodarek oraz stworzenie mozliwosci i miejsc pracy dla Europy.
UE moze pomdc w finansowaniu dotacjii pozyczek na rozpoczecie dziatalnosci dla mtodych
przedsiebiorcéw, programdéw mentoringu i inkubatoréw przedsiebiorczosci, premii dla MSP
zatrudniajgcych praktykantéw, sesji szkoleniowych w celu zdobycia nowych umiejetnosci
potrzebnych na rynku pracy, budowania potencjatu publicznych stuzb zatrudnienia, szkolen
z zakresu zarzgdzania karierg w edukacji formalnej, inwestycje w cyfrowq infrastrukture i
technologie uczenia sie 4.

Polityki i programy wspierajgce umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci wsréod miodziezy
NEET i osob pracujgcych z miodziezg

Panstwa cztonkowskie UE zobowigzaty sie do zwiekszenia mozliwosci przedsiebiorczosci
mtodych ludzi , aby utatwic przejicie ze szkoty do pracy i zwiekszy¢ zatrudnienie. Jednym z
gtdbwnych dziatan jest promowanie zdobywania kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci
zarowno w szkole, jak i poza nig. Uczenie sie pozaformalne sprzyja uczeniu sie przez
do$wiadczenie poprzez dziatania praktyczne, takie jok symulacja przedsiebiorstwa i
Sledzenie pracy. Wtadze krajowe w zdecydowanej wiekszosci krajow ustanowity srodki

2 Unia Europejska - Strategia UE na rzecz mtodziezy - Europejski Portal Mtodziezowy -
Zatrudnienie i przedsiebiorczos¢

3 Komisja Europejska - Rynek wewnetrzny, przemyst, przedsiebiorczosé i MSP -
Przedsiebiorczo$¢ i MSP - Wspieranie przedsiebiorczoéci - Erasmus dla mtodych
przedsiebiorcéw

4 Komisja Europejska - Zatrudnienie, sprawy spoteczne i wtgczenie spoteczne - Polityki i
dziatania - Europejska strategia zatrudnienia - Przedsiebiorczos¢ i MSP Wsparcie
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majgce na celu wzmocnienie kompetenciji mtodych ludzi w zakresie przedsiebiorczosci poza
ksztatceniem formalnym. Srodki réznig sie w zaleznoéci od kraju (Umiejetnoéci w zakresie
przedsiebiorczosci zdobyte w kontekscie pozaformalnym mogg prowadzi¢ do uzyskania
kwalifikacji lub wsparcia praktycznego szkolenia, zapewniajgc utatwienia finansowe

mtodym ludziom, ktérzy chcg potgczy¢ edukacije i przedsiebiorczosc) s.

Rzeczywiscie, umiejetnosci, sposoby myslenia i postawy w zakresie przedsiebiorczosci sq
czesto ksztattowane poza formalnym systemem edukacji, co odzwierciedla charakter
przedsiebiorczosci jako dziatalnosci, w ktdrej specjalistyczng wiedze zdobywa sie gtdwnie w
drodze uczenia sie przez doswiadczenie, a nie tradycyjnej edukacii w klasie (Elert, Andersson
i Wennberg, 2015) (Elert, Andersson i Wennberg, 2015) ( Politis, 2015).

Szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci dla mtodziezy zazwyczaj koncentrujq sie na tworzeniu
przedsiebiorstw i sq prowadzone w formie ustrukturyzowanych kurséw prowadzonych
osobiscie, warsztatéw tematycznych i zaje¢ online. Uczestnicy mogg dowiedziec sie m.in. o
rachunkowosci i finansach, prawie i zagadnieniach prawnych, budowaniu zespotu i rozwoju
osobistym.

Jednym z kluczowych czynnikbw sukcesu programéw szkoleniowych w zakresie
przedsiebiorczosci dla mtodych osob jest wyposazenie treneréw w wiedze i doswiadczenie
potrzebne do dostarczania miodziezy modutow z zakresu przedsiebiorczosci. Muszq
posiadac¢ silne umiejetnosci komunikacyjne, a takie potrafié motywowac i inspirowaé
mtodych ludzi. Wazne jest rowniez, aby zamiast fradycyjnych metod nauczania w klasie
stosowaé aktywne metody uczenia sie. Dzieki temu uczniowie mogq zdobyé praktyczne
doswiadczenie poprzez gry, symulacje i projekty krétkoterminowe.$

Wychodzqgc naprzeciw tej potrzebie, uruchomiona w 2016 roku i opracowana przez Komisje
Europejskg w ramach projektu Nowy europeijski program na rzecz umiejetnosci Komisja
ustanowita: Europejskie ramy kompetencji w zakresie przedsiebiorczodci (EntreComp ) .
Zamierza wspiera¢ i inspirowa¢ dziatania majgce na celu poprawe zdolnosci
przedsiebiorczych obywateli i organizacji europejskich. EntreComp oferuje kompleksowy
opis wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktdérych ludzie potrzebujg, aby by¢ przedsiebiorczymi i
tworzy¢ warto$¢ finansowq, kulturowq lub spoteczng dla innych. Wspdlne ramy odniesienia
okredlajg 15 kompetenciji w 3 kluczowych obszarach, ktére opisujg, co to znaczy by
przedsiebiorczym . ’Ramy te mogg stuzy¢ jako podstawa do opracowywania programow
nauczania i dziatan edukacyjnych wspierajgcych przedsiebiorczo$¢ jako kompetencie.
EntreComp zostat opracowany przez Wspdlne Centrum Badawcze (JRC) Komisji Europejskiej

5 Komisja Europejska — Youth Wiki (wrzesieh 2020 r.) Przeglgdy poréwnawcze — Zatrudnienie i
przedsiebiorczo$¢ — Dziatania rozwijajgce kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci
poprzez ksztatcenie pozaformalne

¢ Komisja Europejska - - Zatrudnienie, sprawy spoteczne i wtgczenie spoteczne -
Przedsiebiorczo$¢ wtgczajgca i mikrofinansowanie - Streszczenie polityki na temat ostatnich
zmian w przedsiebiorczos$ci mtodych ludzi

7 Komisja Europejska - Zatrudnienie, sprawy spoteczne i wtgczenie spoteczne - Polityki i
dziatania - Umiejetnosci i kwalifikacje - Europejskie ramy kompetencji w zakresie

przedsiebiorczosci (EntfreComp)
Yo @ ECOCENTER Digifs
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na zlecenie Dyrekcji Generalnej ds. Zatrudnienia, Spraw Spotecznych i Wtgczenia
Spotecznego (DG EMPL).

Aby pomdc pracownikom mtodziezowym w nauczaniu tych umiejetnosci, wprowadzono
kilka programow.

Finansowane przez program Erasmus+ EPALE stanowi czes¢ strategii Unii Europejskiej majgce;j
na celu promowanie wiekszej liczby lepszych mozliwosci szkoleniowych dla wszystkich
dorostych. Ta cyfrowa platforma edukacji i szkolen dorostych to wielojezyczne narzedzie
przeznaczone dla profesjonalistow. Oprocz obszernych informacji na temat dobrych praktyk,
EPALE udostepnia spotecznosci praktykdw: fora internetowe, na ktérych osoby o podobnych
zainteresowaniach w dziedzinie edukacji dorostych mogg spotykac sie we wspdlnej
przestrzeni w celu wymiany informaciji. informaciji, opinii i najlepszych praktyk, aby wszystko

sie urzeczywistnito.

SALTO-YOUTH to siec siedmiu Centrow Zasobow pracujgcych nad europejskimi obszarami
priorytetowymi w dziedzinie mtodziezy. W ramach strategii szkoleniowej Komisji Europejskiej
SALTO-YOUTH zapewnia zasoby uczenia sie pozaformalnego pracownikom mtodziezowym i
liderom mtodziezowym oraz organizuje dziatania szkoleniowe i nawigzywania kontaktéw w
celu wspierania organizacji i agencji narodowych (NA) w ramach programu Komisji
Europejskiej Erasmus+ Mtodziez programu , Europejskiego Korpusu Solidarnosci i nie tylko.

Na stronie znajdziemy mndostwo narzedzi:

® FEuropejski kalendarz szkolen to miejsce, w ktérym znajdziesz szkolenia i seminaria
prowadzone przez SALTO, Cenfrum Zasobow Europejskiego Korpusu Solidarnosci,
agencje krajowe i pozarzgdowe programu Erasmus+ dziatajgce na rzecz mtodziezy

® Zestaw narzedzi szkoleniowych zawiera setki narzedzi i pomystéw na zajecia do pracy
Z mtodziezg

® Otlas Partner Finding umozliwia Ci kontakt z tysigcami projektéw mtodziezowych,
dzieki czemu mozesz budowac silne partnerstwa i ubiegac sie o udziat w programie
Erasmus+

® Trainers Online for Youth to nasz katalog zawierajgcy ponad 500 trenerdéw, ktorzy
mogqg poprowadzi¢ Twoje miedzynarodowe dziatania szkoleniowe.

Podsumowujgc, na poziomie europejskim, ale takze w réznych krajach zaangazowanych w
nasz projekt, istnieje duza liczba polityk, nawet jesli sg one dos$¢ nierdbwne w poszczegdlinych
krajach.

We wszystkich krajach istnieje rzeczywista potrzeba udoskonalenia polityki monitorowania i
oceny.

Zwiekszajgc swiadomose, dostepnosc i znaczenie inicjatyw wspierajgcych przedsiebiorczo$¢
dla mentoréw mtodziezy NEET, kraje mogaq wnies$¢ znaczgcy wktad we wzmacnianie pozycji
mtodziezy NEET i promowanie zrbwnowazonej przedsiebiorczosci wirdd tej populacii.
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Il - Informacje zwrotne i rekomendacje

1. Analiza kwestionariuszy (NEETS/Osoby towarzyszgce/trenerzy NEET)

Oprécz analizy roznych kontekstow (Europa, Francja, Wegry, Polska, Holandia, Grecja)
partnerzy zdecydowali sie przeprowadzi¢c wywiady z bytg mtodziezg NEET i osobami
towarzyszgcymi  (trenerami/pracownikami  socjalnymi/pracownikami - mtodziezowymi)
wspierajgcymi mtodziez NEET, aby lepiej zrozumiec, w jaki sposdélb mtodziez NEET otrzymywata
wsparcie w zostaniu ekoprzedsiebiorcami i w jaki sposdb osoby je wspierajgce sq/byty w tym
szkolone. Wyniki wykorzystuje sie do formutowania zalecen dotyczgcych przysztego szkolenia
mtodziezy/pracownikdw socjalnych wspierajgcych mtodziez NEET.

- 5 bytych ucznidéw NEET (Francja, Wegry, Grecja)

- 7 0s6b towarzyszqcych (wszystkie kraje konsorcjum)

Dla profilu kazdej osoby zaprojektowano siatke wywiaddw.

Dla kazdego z nich postawiono jeden cel gtowny:

- Mtodziez NEET: uzyskanie informacji na temat technik wsparcia i szkolen stosowanych przez
mtodziez/pracownikéw socjalnych i/lub systemdw wsparcia, jakie otrzymata byta mtodziez
NEET. Podkreslenie potrzeb i/lub oczekiwah mtodziezy NEET w zakresie prowadzenia
ekoprzedsiebiorczosci.

- Osoby towarzyszgce mtodziezy NEET: identyfikacja S$ciezki edukacyjnej oséb
towarzyszgcych, dostepnych dla nich szkolen, ich potrzeb i oczekiwan w zakresie szkolenia
majgcego na celu (lepsze) wsparcie mtodziezy NEET w zakresie ekoprzedsiebiorczosci
Celem byto takze zachecenie ich do udziatu w projekcie.

Proces rozmowy kwalifikacyjnej:

- Prezentacja projektu EcopreNEETs osobie przeprowadzajgcej wywiad

- pytania do wywiadu kierowanego

- Metoda: nagranie i transkrypcja wywiadu

- Czas trwania: 1 godz
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NEETOW | Nazwa Pte¢ | Wiek Statut/zawdd/przedsiebiorstwo
Francja lzabela SWANN F 32 Ekoprzedsiebiorca - lokalny
biologiczny sklep spozywczy
Grecja Kardara MARIGO | F 35 Bizuteria recznie robiona z
ekologicznym procesem i
produktami (GR)
Grecja Efstratios M 36 Hotel dla zwierzat z optymalizacjg
SEFEROPOULQOS zuzycia energii i zachowaniem
réznorodnosci biologicznej (GR)
Wegry Zsombor SZEKERES | M 26 Zrownowazone, biodegradowalne
rozwigzania w zakresie opakowan
(HU)
Wegry Balazs KOVACS M 27 Zrownowazona produkcja rolnictwa
organicznego z edukacjqg (HU)
osoby Nazwa Ptec Wiek Statut/zawdd/przedsiebiorstwo
towarzyszgc
e
Francja Oliviera M 54 Dyrektor misji lokalnej
PALLAUDA
Francja RomainMINEUR M 41 Menedzer ds. szkoleh w organizacii
pozarzgdowej
Grecja Nikolaos M 52 Samozatrudniony
AVGERINOS
Grecja Chrisanti PALIOU | F 62 Firma rolno-rolnicza
Wegry Istvan NAGY M 44 Trener/profesjonalista
Holandia Lotte VAN DER | F 36 Trener pracy
BERG
Polska Wojciecha M 40 Konsultant
KOWALSKIEGO
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Wszystkie wywiady zostaty spisane i dotgczone do niniejszego dokumentu. Aby je
przeanalizowac, konsorcjum zdecydowato sie zachowac odpowiedzi wedtug profilu i
zbadac¢ kazde pytanie indywidualnie. Celem byto podsumowanie i analiza uzyskanych
odpowiedzi w odniesieniu do naszych oczekiwan. Przypominamy, ze wyniki wykorzystano do
sformutowania zalecen dotyczgcych przysztego szkolenia mtodziezy/pracownikéw
socjalnych wspierajgcych mtodziez NEET.

Informacje ogdlne dotyczgce przekroju:

Profil ,,bytych" ucznidéw NEET

We wniosku zasugerowano przeprowadzenie wywiadow z 3 osobami NEET na potrzeby tego
matego badania. Konsorcjum zdecydowato, ze bedzie ich co najmniej 5 i skoncentruje sie
na statusie ,,bytych NEETS”, aby ich opinie mogty cofngc sie o krok na ich drodze.

Badanie wynikow wywiaddw przeprowadzonych z piecioma ,,bytymi” uczniami NEET nie ma
na celu przedstawienia ani analizy sytuacji i cech charakterystycznych ,bytych” uczniow
NEET w rdéznych krajach. Niemniej jednak dotozono wszelkich staran, aby zapewnic
réznorodnosc sciezek i wyksztatcenia w profilach, z ktérymi przeprowadzono wywiady, jak
szczegotowo opisano w ponizszych punktach. ,Byli” NEETS, z ktérymi przeprowadzono
wywiady, pochodzq z Francji, Grecjii Wegier. Wybrano te trzy kraje, poniewaz to tam zostang
zorganizowane testy w zakresie szkolenia (WP3) i inkubacji (WP4).

Profil osdb towarzyszgacych

Konsorcjum zdecydowato sie wybrac rézne profile i struktury, aby pokazac réznorodnosc
specjalistow wspierajgcych mtodziez NEET i ogdinie mtodych ludzi w podgzaniu $ciezkg
zawodowq. Wszyscy partnerzy zidentyfikowali jednego lub dwdch specjalistow, ktoérzy byli
gotowi podzieli¢ sie swojqg Sciezkg edukacyjng i zawodowq oraz zamiesci¢ zalecenia
dotyczgce metod, narzedzi i dziatan, ktdére bytyby przydatne dla profesjonalistow
pracujgcych z mtodziezg NEET oraz przysztych szkoleh dla  profesjonalistow
zaproponowanych w ramach projektu EcopreNEETs.

Metoda wywiadu otwartego ma na celu uzyskanie raczej jakosciowych niz iloSciowych
informaciji zwrotnych, dlatego zdecydowalismy sie przeprowadzi¢ wywiady z 5 ,bytymi”
osobami NEET i 7 osobami towarzyszgcymi, a nie z wiekszg liczbg. Poniewaz proba jest
niewielka, celem nie jest uzyskanie czysto statystycznych danych, ale raczej uzyskanie
informaciji na temat informacji i metodologii, ktére bedq przydatne i skuteczne w szkoleniu
treneréw (WP3).
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Analiza wywiadow z ,,bytymi” uczniami NEET:

Wsparcie ofrzymane od trenerédw/trenerdw/struktur

»BYli" uczniowie NEET, z ktérymi przeprowadzono wywiady, mieli rézne doswiadczenia i wizje
wsparcia:

- Rodzina i réwiesnicy

- Organizacje wsparcia technicznego
- Organizacje wsparcia finansowego
- Sieci

Zidentyfikowano takze rodzaje wsparcia:

- Online
- Offline (szkolenia, spotkania, coaching)

Tylko jeden ,,byty” NEETS nie miat wsparcia zadnej organizacji i zatozyt firme dzieki wsparciu
rodziny.

Oto, co ankietowane osoby okredlity jako ofrzymane wsparcie, aby zostac
ekoprzedsiebiorcq:

- Mentor, coach (informacyjny, szkoleniowy, motywacyjny...). Trzeba miec ,otwarte
ucho”, osobe, ktéra pomaga zrozumiec procedury, pomaga znalez¢ rozwigzania, ale
takze motywuje przysztego ekoprzedsiebiorce. ,Bytym” osobom NEET trudno byto
dostrzec koniec drogi, poczu¢ sie zdolnymi do przetrwania procedur, poczekac na
decyzje i zachowac nadzieje.

- Sesje szkoleniowe na temat swiata biznesu i zrwnowazonego rozwoju. Nie wszyscy
wbyli" uczniowie NEET mieli wczesniejsze doswiadczenie zawodowe lub szkolenie
biznesowe, a nawet nie mysleli o odbyciu szkolenia w tym zakresie przed podjeciem
pracy w dziedzinie ekoprzedsiebiorczosci. Jedna z osdb, z ktérymi przeprowadzono
wywiad, uznaje koniecznos$¢ ptacenia za szkolenia, aby zostac¢ ekoprzedsiebiorcq,
jako gtébwng przeszkode dla mtodych ludzi (zwtaszcza NEET) w przygotowaniu sie w
tych kwestiach. Wszyscy ,,byli” uczniowie NEET podnoszg znaczenie organizacii, ktére
bezptatnie (ustuga publiczna) wspierajg mtodych ludzi.

- Wsparcie finansowe. W przypadku wszystkich ,,bytych™ ucznidéw NEET istniata potrzeba
wsparcia finansowego, aby modc sie przeszkolic, zatozy¢ firme (wsparcie na
rozpoczecie dziatalnosci), aby przetrwac w fazie przygotowawczej (na przyktad
wsparcie dla osdéb bezrobotnych). Wiekszos¢ przeznaczyta swoje oszczednosci na
wsparcie swojego przedsiebiorstwa. Jeden z nich miat wsparcie panstwa i gmin na
zatozenie firmy (lokal i zaplecze finansowe)

- Moizliwosci networkingu. Dla wszystkich ,bytych” ucznidw NEET wazne byto, aby nie
by¢ izolowanym, aby mdc pracowad z innymi przysztymi ekoprzedsielbiorcami, miec
dostep do historii sukcesu/wzorodw do nasladowania, wykorzystywac zbiorowq
inteligencje do znajdowania rozwigzan, ale takze stworzy¢ sie¢ wsparcia dla dalszych
krokOw w rozwoju swojej dziatalnosci.
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Oczekiwania w zakresie wsparcia/rekomendaciji:

»Byta” mtodziez NEET zidentyfikowata tematy i procedury, ktére bytyby przydatne w ich
procesie stawania sie ekoprzedsiebiorcq:

- Posiadanie struktur oferujgcych bezptatne informacje i szkolenia w zakresie
ekoprzedsiebiorczosci oraz zapewnienie wiekszej widocznosci tego rodzaju strukturom

- Opracowac wiecej szkolen z perspektywy ekologicznej, poniewaz nie jest to cos, co
tak naprawde wprowadza sie do szkolen dla przedsiebiorcéw jako ,okulary”, ktére
mozna zatozy<, gdy myslisz o rozwoju swojego biznesu

- Aby oferowac wiecej mozliwosci nawigzywania kontaktéw i spotkan z réwiesnikami
oraz historie sukcesu, aby motywowac i zachecad.

- Rola mentoréw i coachdw jest niezbedna na réznych etapach budowania eko-
biznesu. Trenerzy i mentorzy mogq sie zmieniac, ale zamyst jest taki, aby moc sie
spotkac/zadzwonic w razie potrzeby i/lub zapytac ,jak lecig”

- Uczenie sie przez cate zycie i modulacja uczenia sie (online, offline, 1 tydzien, 2 dni, 1
rok...) sq niezbedne, aby dostosowac sie do procesu przedsiebiorczosci

- Tworzenie systemow wsparcia finansowego dla przysztych ekoprzedsiebiorcow o
mniejszych szansach (NEET)

Analiza wywiadu z osobami towarzyszgcymi:

Sciezki edukacyjne

Zanim zostali osobqg towarzyszqgcg, 7 oséb towarzyszgcych miato rézne Sciezki edukacyjne i
doswiadczenia. Pomiedzy ksztatceniem w zakresie elektrotechniki, nauk ekonomicznych,
mediaciji i inzynierii produkciji, studia magisterskie z biologii jako stopnie uniwersyteckie, a
takze krétko- i dtugoterminowe szkolenia majgce na celu doskonalenie ich umiejetnosci w
celu wspierania bezrobotnych, a doktadniej mtodziezy NEET. Istnieje wspdlna ptaszczyzna —
nadawac sens ich pracy oraz doskonalic umiejetnosci i mozliwosci przez cate zycie

zawodowe.

Rozmodwcy wyjasnili, jakie rodzaje szkoleh zdecydowali sie kontynuowac w swoim dorostym
Zyciu po ukonczeniu studidw wyzszych (czy to ich wtasna decyzja, czy propozycja struktury):
metodologia projektu, coaching, zréwnowazony rozwdj (w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem,
ekonomii, brandingu...), a nawet zdrowie psychiczne. Sciezka ciggtego ksztatcenia i
zdobywania praktycznego doswiadczenia.

Miejsce pracy - Rodzaj konstrukciji

Osoby towarzyszgce pochodzg z rdznych struktur. Niektdrzy z nich to przedsiebiorcy
(doradztwo, coaching), niektérzy pochodzg z sektora publicznego i oferujg ustugi
bezrobotnym i mtodziezy NEET, inni goszczg mtodych ludzi we wspobtpracy ze szkotami
Srednimi i uniwersytetami, ktére chcg motywowaé¢ mtodych ludzi do kontynuowania
zrownowazonej kariery zawodowej (rolnictwo...) i wreszcie cze$¢ obiektdw wspiera
transformacje ekologiczng przedsiebiorcow.

Wsparcie oferowane bezrobotnym, zwtaszcza mtodziezy NEET, w zakresie przedsiebiorczosci
i ekoprzedsiebiorczosci

Oferowane wsparcie jest bardzo zrdznicowane. Pomiedzy coachingiem, szkoleniami,
oferowaniem prezentacji réznych rodzajoéw stanowisk pracy i/lub szkolen, poszukiwaniem
pracy lub wspieraniem tworzenia biznesu (pomoc finansowa, networking) online i offline.
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Wszystkie osoby towarzyszgce zgodnie stwierdzajq, ze brakuje standaryzacii tresci szkolen,
aby zostac ekoprzedsiebiorcq. Zatem ich struktury (i same) wykorzystujg swojg samowiedze,
studia, samoksztatcenie (artykuty, uczenie sie online i offline) i starajg sie nauczy¢ jak
najwiecej, aby wspiera¢ bezrobotnych, a zwtaszcza mtodziez NEET. Istnieje ciggta
konieczno$¢ dostosowywania sie do spoteczenstwa (jego sposobu uczenia sie, ambicji,
mozliwosci...) i statego informowania o dokumentach, przepisach i metodologiach, ktére je
wspierqjqg.

Motywacja mtodziezy NEET jest rowniez bardzo wazna, poniewaz zaangazowanie w
szkolenia i/lub refleksje na temat przysztego ekobiznesu moze by<¢ duzym wyzwaniem. Jedna
ze struktur (Francja) podata przyktad odznak jako sposobu potwierdzania/certyfikacji wiedzy
i zaangazowania mtodziezy NEET w te procesy.

Oczekiwania w zakresie wsparcia/szkolenia dla osdb towarzyszgcych/rekomendacije

Rozmdwcy uwazajg, ze brak standaryzacji zobowigzuje osoby towarzyszgce do
opracowania wielu badan i samoksztatcenia, aby moc realizowac swojg prace wspierajgc
przysztych ekoprzedsiebiorcow. Oto ich sugestie w kwestiach wsparcia/szkolenia dla oséb
towarzyszgcych:

- Oferowanie narzedzi oceny zrGwnowazonego rozwoju, obejmujgcych ocene cyklu
zycia i kalkulatory sladu weglowego, aby zapewnic wglgd w wptyw przedsiewzie na
Srodowisko

- Stworzenie platform zapewniajgcych zasoby do planowania ekologicznego biznesu,
narzedzia ekoprojektu i innowacji oraz instrumenty pomiaru wptywu na srodowisko,
ktbre mogg pomdc przedsiebiorcom w  promowaniu  praktyk Swiadomych
ekologicznie.

- Zapewnienie dostepu do narzedzi badania rynku ekologicznego w celu zrozumienia
zrbwnowazonych trenddw rynkowych,

- Tworzenie platform wspdtpracy i tworzenia sieci kontaktdw, ktére wspierajg
potgczenia w obrebie spotecznosci ekoprzedsiebiorcdw i interesariuszy w Swiecie
zatrudnienia i reintegraciji.

- Oferowanie narzedzi finansowych  dostosowanych do  zrdwnowazonych
przedsiewzie¢, w tym opcji inwestowania w wptyw i ekologicznego finansowania, aby
przyczynic¢ sie do holistycznego szkolenia z zakresu przedsiebiorczosci ekologicznej

- Stworzenie bazy ekspertéw, ekoprzedsiebiorcow, ktéra bedzie mogta podac
przyktady ,,historii sukcesu”, ale takze Sciezek rozwoju ekobiznesu

Dbanie o kompleksowy zestaw narzedzi gwarantuje, ze osoby towarzyszqgce i mtodziez NEET
bedqg miaty dostep do réznorodnych zasobdw, co odpowiada dynamicznemu krajobrazowi
zrbwnowazonych praktyk biznesowych.

Wsparcie/szkolenie dla oséb towarzyszgcych musi by¢ dostosowane do ich potrzeb i
harmonogramu. Powinno by¢ modutowe, online, hybrydowe i/lub offline. Powinno
umozliwi¢ im wymiane wiedzy z cztonkami zespotu i trenerami oraz da¢ im szanse na
dostosowanie przedstawionych narzedzi do ich terytorium, struktury, spoteczenstwa...
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2. Zalecenia

Uwzgledniajgc zobowigzania podjete w propozycji projektu, zalecenia zawarte w biatej
ksiedze i dodajgc ten raport, mozemy podsumowac liste zalecen dotyczgcych szkolenia
treneréw, ktére pomogg nam wyprodukowac produkt zgodny z obecng sytuacjq i
oczekiwania zainteresowanych stron.

Zalecenia metody

JesteSmy zaangazowani we wdrazanie metodologii szkolenia treneréw w oparciu o
zrbwnowazony rozwoj i rozwdj eko-przedsiebiorczego sposobu myslenia wsréd mtodziezy
NEET. Majgc na celu zastgpienie przestarzatych praktyk i integracje réznorodnego zakresu
dziatan, w oparciu o cenne informacje zwrotne otrzymane od mtodziezy NEET, bytej
mtodziezy NEET, ekoprzedsiebiorcow i oséb pracujgcych z mtodziezg/osdb towarzyszgcych.

W tym celu wsparcie i szkolenia dla oséb towarzyszgcych powinny mie¢ charakter elastyczny
i wtgczajgcey, dostosowany do ich indywidualnych potrzeb i dostepnosci. Powinien oferowac
réznorodne modalnosci, w tym modutowe sesje online, hybrydowe lub offline, zapewniajgc
dostepnosc i mozliwosci adaptacii. Utatwianie wzajemnego uczenia sie i wspotpracy miedzy
cztonkami zespotu i frenerami jest niezbedne, poniewaz wspiera wymiane wiedzy i wspdlne
rozwigzywanie problemdw. Wtgczenie konkretnych metod edukacji pozaformalnej, takich
jok debata, wspodtkonstruowanie zasobdw i grywalizowane dziatania edukacyjne,
zwiekszytoby zaangazowanie, krytyczne myslenie i wzmocnienie pozyciji wérdd uczestnikow,
umozliwiajgc im skuteczne dostosowywanie narzedzi i strategii do ich konkretnych
kontekstdw i spotecznosci .

Zalecenia dotyczgce tresci

- Irozumienie ekoprzedsiebiorczosci: ma kluczowe znaczenie réwniez dla treneréw.
Réwnolegle z mtodziezg NEET muszqg zrozumiec zawitosci tej dziedziny, w tym jej zakres,
réznorodne zawody i Sciezki wejscia. Wywiady rzeczywiscie uwypuklity ten brak wiedzy
i potrzebe szkolenia mtodziezy NEET oraz oséb pracujgcych
socjalnie/mtodziezowych/oséb towarzyszgcych. Ponadto trenerzy muszg rozwingcé
solidng wiedze na temat zagadnien Srodowiskowych, uznajgc ich znaczenie w
konteksScie ekoprzedsiebiorczosci. To wieloaspektowe zrozumienie umozliwi im
skuteczne prowadzenie mtodziezy NEET w kierunku przedsiebiorczosci swiadomej
ekologicznie i zrwnowazonych praktyk.

- Inajomos¢ istniejgcych narzedzi: Podniesiono kwestie braku zasobdéw i widocznosci
dziatan i praktyk, ktére mozna zastosowac w celu rozwoju eko-biznesu. To nam madowi,
ze wazne jest, abySmy zapewnili naszym uczniom lepszy wglgd w narzedzia, ktére
istniejg dzisiaj, niezaleznie od tego, czy majg one pomdc w tworzeniu firmy, w
ekologicznym zarzgdzaniu firmg, czy tez pomoéc w tworzeniu sieci. Dbanie o
kompleksowy zestaw narzedzi zapewniajgcy osobom towarzyszgcym i mtodziezy NEET
dostep do réznorodnych zasobdw, dostosowanych do dynamicznego krajobrazu
zrownowazonych praktyk biznesowych. Ten zestaw narzedzi moze przybierac rézne
formy, np. platforme internetowqg zawierajgcq interaktywne moduty, zasoby do
pobrania oraz fora spotecznosci umozliwiajgce dyskusje i tworzenie sieci kontaktow.
Mozna go takze rozpowszechniac w postaci dysku zawierajgcego wyselekcjonowane
dokumenty, szablony i przewodniki, do ktérych mozna uzyskac dostep w trybie offline.
Alternatywnie mozna utworzy¢ forum, na ktérym regularnie wymieniane sg
aktualizacje i dyskusje na temat praktyk ekobiznesu. Niezaleznie od formy zestaw
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narzedzi powinien (jesli to mozliwe) byc regularnie aktualizowany, aby odzwierciedlat
najnowsze trendy i osiggniecia w zakresie zrGwnowazonej przedsiebiorczosci.

- Tworzenie sieci kontaktow: odgrywa kluczowq role w ekoprzedsiebiorczosci, jak
podkreslajg wnioski z naszych wywiadow. Dla mtodziezy NEET niezwykle wazne jest
nawigzanie kontaktu z potencjalnymi partnerami, innymi cztonkami sieci i postaciami
inspirujgcymi w zakresie uczenia sie i motywacji. W WP3 priorytetowo potraktujemy
rozwdj umiejetnosci tworzenia sieci kontaktéw wsrdéd frenerdw. Obejmuje 1o
wyposazenie ich w narzedzia i strategie utatwiajgce nawigzywanie kontaktéw miedzy
mtodziezg NEET a lokalnymi ekoprzedsiebiorcami. Praktyczne podejscia mogg
obejmowac¢ organizowanie wydarzen stuzgcych tworzeniu sieci kontakiow,
ustanawianie programéw mentorskich lub wykorzystywanie platform cyfrowych do
komunikaciji. Wspierajgc te powigzania, trenerzy mogg umozliwic mtodziezy NEET
korzystanie z zasobdw i sieci wsparcia spotecznosci ekobiznesu, usprawniajgc w ten
sposdb ich droge do ekoprzedsiebiorczosci.

- State wsparcie: rola mentoréw i frenerow jest niezbedna na réznych etapach
zaktadania eko-przedsiebiorstwa. Coachowie i mentorzy mogg sie zmieniac, ale
chodzi o to, aby mie¢ niezbedng dostepnos$¢, aby w razie potrzeby spotykac
sie/dzwonic¢ i/lub sprawdzac, ,jak sie sprawy majq”. Méwigc bardziej ogdlnie,
istotnym zaleceniem jest aspekt ludzki, poniewaz mtodziez NEET wymaga wsparcia
zgodnie z jej potrzebami, wgtpliwosciami i pytaniami. Trenerzy juz to robig w swojej
codziennej pracy, dlatego musimy zaoferowaé im rozwigzania, narzedzia i
innowacyjne metody (online lub offline), aby pomdc im wspiera¢ mtodziez NEET i/lub
zapewnic przestrzen/mozliwo$¢ wymiany praktyk podczas szkolenia .

- Wsparcie dla MOOC: trenerzy powinni doktadnie zapoznac sie z kazdym modutem
tematycznym, aktywnie angazowa¢ mtodziez NEET w dyskusje i interakcje w ramach
platformy, zapewnia¢ terminowe wyjasnienia i wsparcie oraz zachecac do
krytycznego myslenia i stosowania wyuczonych koncepcji. Powinni uzupetniac tre$é
MOOC o dodatkowe zasoby i mozliwosci, monitorowac postepy mtodziezy NEET,
przekazywac konstruktywne informacje zwrotne oraz pomagac w wyznaczaniu celéw
i planowaniu dziatan. Tworzenie wspierajgcej spotecznosci edukacyjnej, Sledzenie na
biezgco zmian w branzy oraz ciggta ocena i udoskonalanie strategii szkoleniowych sq
réwniez niezbedne do skutecznego wspierania mtodziezy NEET w ramach MOOC.
Ponadto frenerzy muszg miec swiadomosc¢, ze MOOC odbywa sie w Internecie i ze
nie wszyscy uczniowie NEET majg tatwy dostep do zasobdéw cyfrowych. Dlatego
trenerzy powinni by¢ przygotowani na uwzglednienie rdéznorodnych potrzeb i
preferenciji, oferujgc alternatywne S§rodki komunikacji i zasoby osobom z
ograniczonym dostepem cyfrowym, zapewniajgc wtgczenie i dostepno$c dla
wszystkich uczestnikow.

- Umiejetnosci miekkie: sq niezbedne dla mtodziezy NEET rozpoczynajgcej przygode z
ekoprzedsiebiorczoscig, poniewaz odgrywajg kluczowq role w radzeniu sobie ze
ztozonosciq biznesu i wspieraniu sukcesu. Oprécz wiedzy technicznej umiejetnosci
miekkie, takie jak komunikacja, praca zespotowa, zdolno$¢ adaptaciji i rozwigzywanie
problemdw, majg kluczowe znaczenie dla budowania relacji, wspdtpracy z
intferesariuszami i reagowania na dynamiczne wyzwania nieodtgcznie zwigzane ze
zrownowazong przedsiebiorczoscig. Nalezy jednak zauwazyé, ze te niezbedne
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umiejetnosci miekkie nie sq obecnie obecne w programie nauczania MOOC.
Dlatego tez konieczne jest udoskonalenie naszego programu szkolen dla tfrenerdw,
tak aby obejmowat on nauczanie narzedzi i metod rozwijania umiejetnos$ci miekkich
wsrod mtodziezy NEET. Dodatek ten umozliwi frenerom skuteczne przekazywanie
mtodziezy NEET niezbednych umiejetnosci miekkich, wyposazajgc ich w catosciowy
zestaw umiejetnosci niezbednych do osiggniecia sukcesu w ekoprzedsiebiorczosci.

- Lek ekologiczny: Poniewaz zapewniamy szkolenia w zakresie przedsiebiorczosci
ekologicznej, wazne jest, aby mie¢ Swiadomos¢, ze mozemy pracowac z mtodg
mtodziezg NEET, ktéra posiada wysoki poziom swiadomosci ekologicznej. Eko-lek jest
dla tych oséb istotnym wyzwaniem, zwtaszcza tych o podwyzszone] wrazliwosci
ekologicznej. Podczas opracowywania kursu szkoleniowego dla trenerdw NEET
niezwykle wazne jest proaktywne zajecie sie tym problemem. Trenerzy muszg
posiada¢ wiedze i umiejetnosci, aby skutecznie wspiera¢ mtodziez NEET, w tym
zapewnia¢ kompleksowq edukacje na temat leku ekologicznego i stosowania
technik komunikacji empatycznej. Integracja mechanizmdw radzenia sobie, takich
jak uwaznos¢ i zachecanie do pozytywnych dziatan w kwestiach srodowiskowych,
moze pomdc mtodziezy NEET w radzeniu sobie z lekiem ekologicznym. Nadanie
priorytetu Swiadomosci ekologicznej i skutecznym strategiom wsparcia bedzie
promowac ogdlny dobrostan i odporno$¢ mtodziezy NEET.
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